CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/TB-LM3 Ha Néi, ngay 03 thing 4 ndm 2025

THONG BAO
Moi hop Pai héi dong 0 dong thwong nién 2025
Cong ty c6 phan LILAMA 3

Kinh giti: Quy ¢6 dong Céng ty ¢é phin LILAMA 3
Hoi dong qudn tri Cong ty c6 phin LILAMA 3 tran trong kinh moi Quy ¢ déng
dén du Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 nhu sau:
1. Thanh phan tham du Pai hoi: Cac cd dong c6 quyén du hop Dai héi dong cb
dong thuong nién nam 2025.
(Danh sdch c6 dong cé quyén tham dur Bai héi dong cé dong thuong nién nim @
2025 duoc chét vao ngay 10 thdng 3 niim 2025). .
2. Thoi gian: 08:30 ngay 24 thang 4 nam 2025

' CONG *
cO PHI
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3. Hinh thirc t6 chire Pai hoi: Hop truc tuyén

4. Dja diém: Try s& Cong ty ¢b phin LILAMA 3, s0 86, Puong Tan Xuan, S UTEw
Phuéng Xuén Dinh, Quén Béc Tir Liém, Thanh phé Ha Néi

5. Noi dung Pai hoi:
5.1 Béo cdo cta Ban diéu hanh vé& Két qui SXKD nim 2024 va K& hoach
SXKD nam 2025;
5.2 Béo cédo hoat dong cua HPQT nam 2024 va Ké hoach hoat dong cua
HDQT niam 2025;
5.3 Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2024 va Phuong huéng hoat
dong ctia Ban kiém soat nim 2025
5.4 Bdo cdo tai chinh Cong ty me, Bao céo tai chinh hop nhét nim 2024,
5.5 To trinh vé phuong 4n phén phdi loi nhudn va mire chia ¢d tic ndam 2024,
5.6 To trinh phé duyét mirc thu lao thanh vién HDQT, Ban kiém so4t va Thu
ky Céng ty nim 2025;
5.7 To trinh lya chon don vi kiém toan nim 2025;
>.8 T trinh phuong 4n phat hanh cb phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi ng.
5.9 Céc ndi dung khac thudc thim quyén cia PHPCP (néu o).
Toan b tai liéu phuc vu Dai hoi déng ¢ dong thuong nién 2025 dugc dang tai trén

website clia Cong ty cd phdn LILAMA 3. Quy cb dong c6 nhu cdu c6 thé truy cap tai liéu
tai duong link https://www lilama3.vn> Quan hé cd dong.
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6. Tham dy hop truec tuyén, diing ky dy quyén, biéu quyét, biu cir:

Pé tham du Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025, Quy cb dong tham duy
hop truc tuyén, dang ky ty quyén, biéu quyét tai website: ezgsm.fpts.com.vn.

C6 dong hodc nhém cd dong theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 115 Luat doanh nghiép
c6 quyén kién nghi van d& dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong cb dong. Kién nghi
phai bing van ban va duoc giri vé Cong ty c6 phin LILAMA 3 cham nhit 03 ngay lam
vi€e trude ngay khai mac. Kién nghi phai ghi rd tén ¢ dong, sb lwong ¢b phin ciia cb
dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh.

Trén trong thong bao.

Thong tin ddng nhdp hé théng biéu quyét, bau cir truc tuyén tai website: ezgsm.fpts.com.vn
dwoc giti trong thu moi hop dén timg co dong. Truong hop cé dong khong nhdn duwoc th
moi, vui long lién hé:

- 16 the ky - Cong ty ¢6 phén LILAMA 3, S6 86, Duong Tan Xudn, Phuong Xudn

Dinh, Quén Bdc Tir Liém, Thanh phé Ha Néi,

- Email: thuky@lilama3.vn

- Dién thoqi: (84.4) 3818 2554 Fax: (84.4) 3818 2550
Noi nhin: TM. HOLDONG QUAN TRI
- Nhu kinh gii; .
- Luu: VT; HDOT
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

1' GIAY XAC NHAN HOAC UY QUYEN THAM DU
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_ Bﬁ%f _ ‘i NG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 CONG TY CO PHAN LILAMA 3
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Kinh giti: CONG TY CO PHAN LILAMA 3

T8N CO AONG: ..vvvvvvreveerrsisaessssessiees s ssseseeseeseesesesessesese s esessses e s esee e Ma sb cb déng: ..............
S8 CCCD/ H chibu: ... CAP NZAY oo, Tai

Dia chi thuong trii........cooviviiiiiieeececceeeee e B0 BITE ,ocoovnosinsinmmssinsmsssomnbassssass rmmmmes
Hién dang so hitu: ................. CO PhAN (BANG CHTE: ..o eeeeeeeee eeeeesooeeeeeeeeoeees oo )

X4c nhén s& dén tham dy PHDCD thwong nién nim 2025 (Panh dau X vao 6 chon): D

Hodc uy quyén cho ngwoi khac (Panh ddu X vao 6 chon): I:I

= NEUOT GUQC UP QUYBI covvvvrevreiveaniveece e seeeseseeeseesseeesessssessssseessses s e s e e eesseese s eeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeees e
-S6 CCCD/ Ho chibu........vvvveveeeeeeeeiiee, CAp ngay:.....cocovevevreenn....... Tai:

Dai dién tham dy PHDCD thuong nién ndm 2025 ctia Cong ty c¢b phan LILAMA 3 va thuc hién moi quyén
loi, nghia vu tai Pai hoi twong tng véi sb cb ph?m da uy quyén. Chuing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc
uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh cic qui dinh hién hanh cua phép luit va diéu 1é Cong ty cb
phén LILAMA 3.

Ghi chi:

- Cé déng dwoc ddnh ddu X vao mét trong hai 6 vuéng dé xdc nhén tham du hodc uy quyén cho nguoi khdc.
Khi ddnh ddu X vao 6 up quyén, dé nghi cé dong dién ddy i thong tin nguoi duoc uy quyén;

- Gidy vy quyén chi c6 gid tri khi c6 chir ky cua hai bén iy quyén va dwoc up quyén. T ruong hop uy quyén la
c6 dong cd nhén thi phdi giri kem theo gidy uy quyén ban chimg thie CMND/HG chiéw/Thé cdn cude ¢6 chit
ky nguoi uy quyén, truomg hop nguoi uy quyén Ia ¢é dong té chire thi cén ¢ thém déu hop I¢ ciia t6 chirc 1y
quyén.

- C6 dong vui long giri gidy xdc nhdn hodc uy quyén nay trude ngay 24/4/2025 vé Té thu ky, Cong ty cé phdn
LILAMA 3 — S6 86, Tdn Xudn, Xudn Dinh, Bdc Tir Liém, Ha Noi; Dién thogi: 04.3818 2554, hodc qua Fax:
04.3818 2550 (Vui long ghi rd: Giri thu ky Cong ty) hodc email: thuky@lilama3.vn (néu Ié ban Jax, hay qua
email thi phai ngp lai ban go”'c cho Ban t6 chirc khi dén tham du Dai hoi).

- M@ 56 c6 dong: La s thir tie in trén phong bi.

Ngay ...... thang ...... nam 2025

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI THAM DU/ UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cé) (Ky va ghi 6 ho tén, dong dau néu cé)

Try s& chinh: 6 86, . Tan Xuan, P. Xuan Dinh, Q. Bc Tir Liém, TP HA Noi DT: (+84 24) 3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550

Nha may ché tao Bén G6t, Ph6é Hdng Ha, Phwdng Bén Got, Thanh Phé Viét Tri, Tinh Pha Tho
info@lilama3.yn = www lilama3 vn 1SO 9001:2015




LILANMA 3

két lién sitc manh o

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

NQI DUNG VA CHUONG TRiNH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

e Thoi gian: 08:30 ngay 24/04/2025

* Phuong thirc hop: Truc tuyén

e Dija diém hop: Tru s& Céng ty cd phén LILAMA 3, sb 86 DPudng Téan Xuén, Phuong
Xuan Dinh, Quén Béc Tir Liém, Thanh phé Ha Noi

THOI GIAN

NOI DUNG

08:30 — 09:00

Diéng ky tham du, 1ap danh sach cb dong tham du Pai hoi

09:00 — 09:30

- B4o cao két qua kiém tra tu cach cd dong tham du DPai hoi.
- Tuyén b6 1y do, gidi thiéu dai biéu, khai mac Dai hoi.

- Bau Poan chu tich, Ban kiém phiéu va gioi thiéu Ban thu ky
- Thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi
- Thong qua Chuong trinh Pai hoi

NOI DUNG PAI HOI

09:30 - 10:30

i

7,
8.
9.

Bdo cdo clia Ban diéu hanh v& Két qua SXKD nim 2024 va K&
hoach SXKD nim 2025;

Bao cdo hoat dong ctia HPQT niam 2024 va Ké hoach hoat dong ctia
HDQT niam 2025;

. Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 va Phuong hudng

hoat ddng cuia Ban kiém soat nim 2025;

Bdo cdo tai chinh Cong ty me, Bao céo tai chinh hop nhit nim
2024;

. T0 trinh v€ phuong 4n phan phéi loi nhudn va mirc chia ¢é tirc nim

2024,

To trinh phé duyét murc thu lao thanh vién HDQT, Ban kiém soat va
Thu ky Cong ty nim 2025;

To trinh lya chon don vi kiém to4n nim 2025;

T trinh Phuong én phat hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ dé hoan déi no.

Va mot sb ndi dung khac thudc thim quyén cia PHDCD (néu co).

10:30 — 11:00 | Thao ludn cac van dé

11:00 - 11:15 | Cong bd két qua bidu quyét

11:15-11:30 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
11:30 Bé mac Pai héi
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 26 thdang 3 nam 2025

~ QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi va dbi twong ap dung

L.

Quy ché nay ap dung cho viée td chirc hop Dai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2025
vao ngdy 24/04/2025 ctia Cong ty cd phan LILAMA 3 (Cong ty/ LM3) (Sau day goi la
“Pai hi”).

Quy ché nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu cia cb dong/nguoi dai dién theo uy
quyén ciia ¢ dong, cac bén tham du Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

Pi¢u 2. Co sé phap ly

1;

Luét Doanh nghiép 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam khoa XIV thong qua ngay 17/6/2020 va cic van ban huéng din thi hanh (“Luét
Doanh nghiép nam 2020”);

Piéu 1¢ Cong ty cd phin LILAMA 3 dugc Pai hi déng ¢b dong ciia LM3 thong qua theo
Nghi quyét s6 07/NQ-HPQT ngay 21 thang 06 nim 2021.

Piéu 3. Giai thich tir ngit

1.

“Dai hji dong co dong truc tuyén” 1a cac cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién
duoc t6 chirc dudi hinh thic dai hoi truc tuyén dé thuc hién céc quyén biéu quyét cua
minh.

“Bé phiéu dién tiz” 12 viée cb dong/nguoi dai dién theo Gy quyén két ndi Internet va thuc
hién biéu quyét thong qua Hé thdng bo phiéu dién tir do Céng ty quy dinh va thong bao.

. “H¢ thong bé phiéu di¢n ti¥” 13 hé thdng cung cép cho cb dong/nguoi dai dién theo uy

quyén céc cong cu dé thuc hién cac quyén lién quan khi tham du Dai hoi dong ¢d dong
truc tuyén.

“Yéu to dinh danh” 13 nhitng thong tin can thiét d& x4c dinh chinh xdc mot dbi tuong
trong mot hoan canh.

“Xdc thie” 1a dé kiém tra, xac minh céc thong tin ctia déi tugng c6 ding 1a nhitng thong
tin ma ddi tuong cung cép, hodc khai bao.

“Béu don déu” 13 céch thuc hién cua phuong thirc Bau don phiéu ma C dong/nguoi dai
dién theo iy quyén ctia cb déng ddn sb phiéu cho 01 tmg cir vién hodc chia déu sé phiéu
bau cho nhiéu tng cir vién twong ting. Sau khi chia déu, s6 Phiéu bau twong tng cho ting
ng vién dugc 1am tron xudng tinh dén hang don vi. Phiéu bau 1& con lai (néu c6) s& bo.

NIAN

VY



7. “Bau ghi s6” 14 cach thuc hién ciia phuong thirc Bau don phiéu ma Co déng/ngudi dai
dién theo iy quyén ctia ¢ dong sé& ghi cu thé sd phiéu bau cho tirng tmg cir vién sao cho
tdng sd phiéu bau ctia cc ing cir vién dugc bau bang tdng s phiéu bau cua C dong/ngudi
dai dién theo Gy quyén ctia c6 dong dai dién.

8. “Sw kién bit kha khdng” 13 nhiing sy kién xay ra ngoai y chi cua nguoi triéu tap dai hoi
khong thé luong trudce va khic phuc duoc mic di di ap dung cac bién phap cin thiét, kha
ndng cho phép.

Piéu 4. PDiéu kién tham dv Pai hoi

La cb dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén ciia ¢b dong c6 tén trong danh sach cb dong

tai ngay chdt danh séach cb dong c6 quyén tham du Pai hoi.

Pidu 5. Quy dinh vé iy quyén tham du Pai hoi

Trudng hop cd dong khong tham dy Pai hoi truc tiép c6 thé ty quyén bang van ban cho nguoi

khac du Pai hoi. Viéc tly quyén phai tuan thu cac quy dinh v& Gy quyén du hop cua Luat

Doanh nghiép nim 2020, Piéu 1& Cong ty, cac quy dinh phép luét khéc ¢ lién quan va phai

dugc 1ap thanh vin ban theo mau ciia Cong ty.

Chuong IT

QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG/NGUOI PAI DIEN THEO UY QUYEN
CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong/nguwdi dai dién theo ily quyén ciia ¢6 dong
1. Quyén cia cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén cua cd dong khi tham du Dai hdi:
a) Puoc tham du va biéu quyét tit ca cac vin d& thudc thAm quyén ctia Pai hoi theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép ndm 2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh; cac vin
ban quy pham phép luat khac c6 lién quan va Dicu 1€ Cong ty C6 phan LILAMA 3;
b) Puoc Ban td chitc Pai hoi théng bao cong khai ndi dung Chuong trinh Pai hoi;
2. Nghia vu ctia cd déng/ngudi dai dién theo uy quyén cta cd déng khi tham du Dai hoi:

a) Co dong/ngudi dai dién theo tiy quyén cua cb ’d()ng s& tham du Pai hoi déng cb dong
thuong ni€n ndm 2025 theo hinh thtre truc tuyén va bo phiéu dién tir. Viéc ding ky du
hop tryc tuyén va bé phicu dién tir duge Cong ty hudng dan cu thé trong thong bao mdi
hop;

b) Cb dbng/ngudi dai dién theo iy quyén ciia ¢d dong va cdc bén tham du Pai hdi phai
gitt bi mat, thuc hién dung ché d st dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi Am
dua cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua duge Ban Chu toa cho phép;

c) C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢b dong va cac bén tham dv Dai hoi phai
tuan thu cdc quy dinh tai Quy ché nady va ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Pi¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach cd dong

Ban kiém tra tu cich ¢ déng do Hoi ddng Quan tri quyét dinh trudc ngay khai mac Pai hoi
dé thuc hién cac chirc ndng va nhiém vu nhu sau:

1. Kiém tra tinh hop 1é va hop phap cta Gidy ty quyén cua cb dong;

2. Kiém tra tu cich cd dong/nguoi dai dién theo Gy quyén cua cb dong va tinh hinh ¢

157 2 o \2\



3.

dong/ngudi dai dién c¢b dong du hop;

Béo céo trude Pai hoi ve két qua kieém tra tu cach c6 dong du hop Pai hoi.

Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1.
2.

Ban kiém phiéu do Ban Chui toa dé cir va dugc Dai hdi biéu quyét thong qua.
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
- Xéc dinh chinh x4c két qua bidu quyét tai Pai hoi;

- Léap Bién ban ki€ém phiéu va chiu trach nhi€ém truéc Ban Chu toa, Pai hoi khi thuc
hién nhiém vu cuia minh;

- Nhanh chéng théng bao két qua kiém phiéu cho Ban Thu ky;

- Xem xét va béo cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét, béu ctr hodc
don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 9. Quyeén va nghia vu ciia Ban Chii toa va Ban Thu ky

L
2.

5.

Ban Chu toa do Pai hoi biéu quyét thong qua, c6 chirc nang diéu khién Pai hoi;

Quyét dinh ctia Ban Chu toa v& van d8 trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phét sinh ngoai
chuong trinh hop Pai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhét;

. Ban Chu toa tién hanh céc cong viéc dugc cho la can thi€t dé dieu khién Pai hdi mot cach

hop 1€ va c6 trat tu; hodc d€ Pai hdi phan anh dugc mong mudn ctia da so6 cd6 dong tham
du;

Ban Chi toa c6 quyén hodn hop Pai hoi ddng ¢d déng da c6 du sé nguoi dang ky du hop

theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop trong cac truong hop

sau:

a) C6 ngudi du hop c6 hanh vi can trd, gy rdi trat tu, ¢ nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

b) Céac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac c¢b dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.

Thoi gian hodn t6i da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
Ban Thu ky thuc hién céc cong viéc trg gitp theo phan cdng ctia Ban Chu toa.
Chwong ITI
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 10. Diéu kién tién hanh Pai hoi

Dai hoi dugc tién hanh khi c6 s6 c6 dong va nhitng ngudi dugc ty quyén du hop dai dién trén
50% sc? co phér} c6 quyén bi€u quyét theo danh sach c6 dong dugrc lap tai thoi diém chot danh
sach co dong d€ hop Dai hoi.

Piéu 11. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1.
2,

Pai hoi s& dién ra trong budi sang ngay 24/04/2025.

Hinh thtrc ddng ky tham du va bé phiéu dién tir théng qua Pai hoi ddng cb dong truc tuyén
dwoc quy dinh cu thé trong Quy ché hwdong dén tham dw Pai hji dong co dong truc
tuyén va bé phiéu di¢n tir tai Phu luc I Quy ché nay.
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3. Pai hoi s& 1an luot thao lusn va théng qua cac ndi dung trong chuong trinh Pai hoi quy
dinh tai diém b khoan 1 Piéu 6 cua Quy ché nay.

Piéu 12. Trwong hop td chirc hop Pai hoi khong thanh

1. Truong hop Dai hdi 1an thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu 10
Quy ché nay, thi viéc thong bio mdi hop Pai hoi 1an thir hai phai duoc giri trong thoi han
30 ngay, ké tir ngdy Pai hoi 1an thi nhat du dinh khai mac. Pai hoi 14n hai duoc tién hanh
khi ¢6 sb thanh vién tham du 1a ¢b dong va nguoi dai dién theo uy quyén ciia ¢ dong du
hop dai dién cho it nhit 33% tdng s6 cd phin c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop Pai hdi 14n thtr 2 khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Didu
nay thi phai théng bao mdi hop Pai hoi 1an thir 3 phai duoc gui trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay Dai hoi 14n thir 2 dy dinh khai mac. Trong truong hop nay, Pai hoi duoc tién
hanh khong phu thudc vao sb cd dong va ngudi dai dién theo tiy quyén cua ¢ dong du
hop.

Chuwong IV
NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET

Piéu 13. Nguyén tic biéu quyét

T4t ca cac van d& trong chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi déu phai dugc thong qua bing cach

ldy y kién cb dong cuia tit ca cb dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cua cb dong du hop Dai

hoi. Mdi van d& biéu quyét c6 sb phiéu biéu quyét duogc tinh bing téng s6 ¢b phan ma cb dong

s& hitu/ngudi dai dién dugc ty quyén ctia ¢ dong tham du cudce hop Pai hoi ddng cb dong.

Piéu 14. Cach thirc biéu quyét

CH dong bidu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién) cac vin @& trong chuong

trinh Nghi su tai Dai hoi thong qua Hé thdng bé phiéu dién tir do Cong ty quy dinh va thong

béo.

Cb dong/ngudi dai dién theo tiy quyén ctia cd dong tham du Dai hoi dbng cb dong truc tuyén

va bé phiéu dién tir tuan thi theo quy dinh tai Quy ché hwdng dén tham dw Pai hi dong cd

ddng truc tuyén va bé phiéu dién tir tai Phy luc [ Quy ché nay.

Piéu 15. Thé 1¢ biéu quyét

1. MJi c¢b phan phd théng ma ¢b dong s& hitu Gng véi mot phiéu biéu quyét. S5 phiéu biéu
quyét ctia mdi ¢ dong/ngudi dai dién theo Gy quyén ctia cd dong twong tmg vai sé ¢b phan
c6 quyén biéu quyét ma cb dong d6 s hitu hogc s6 cd phan c6 quyén biéu quyét ma nguoi
dai dién dugc dai dién tham dyu hop theo ddng ky tham du Dai hoi.

2. Céac van dé can biéu quyét tai cudc hop Pai hoi duge thong qua khi duge sb ¢b dong dai
dién trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cua tit ca cb dong du hop tan thanh, trir cac vAn
d& dugc quy dinh tai khoan 1 Didu 21 Diéu 18 Cong ty va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
doanh nghiép

Chwong V

BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG
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Pidu 16. Bién ban hop Pai hoi

Noi dung hop Pai hoi phai dugc 1ap thanh Bién ban. Bién ban hop Dai hoi dugce doc va thong
qua truée khi bé mac hop Pai hoi, Bién ban c6 chit ky ctia Ban Chii toa va Ban Thu ky. Bién
ban hop Dai hdi 1a co sé dé ban hanh cac Nghi quyét cua Dai hoi.

Chuong VI
HIEU LUC THI HANH
Piéu 17. Hiéu lwc thi hanh
1. Quy ché nay gdm 6 Chwong, 17 Piéu, 01 Phuy luc va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai
héi biéu quyét thong qua.

2. Cb ddng, nguoi dai dién theo iy quyén ciia ¢b déng va cac bén tham du Dai hoi ¢6 trach
nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

NGUYEN TIEN THANH
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PHU LUC I: QUY CHE HUONG DAN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG

TRUC TUYEN VA BO PHIEU PIEN TU

(Ban hanh kém theo Quy ché t6 chirc Dai héi dong co dong thuong nién ndm 2025

ciia Céng ty c6 phan LILAMA 3)

Piéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung

Quy ché nay quy dinh vé viéc tham du DPai hoi déng cb dong truc tuyén va béd phiéu
dién tir cia Co dong/ngudi dai dién theo iy quyén ctia c6 dong tai cudc hop Pai hoi
d6ng cd dong thudng nién nam 2025 ctia Cong ty c¢6 phan LILAMA 3 (Cong ty).

Piéu 2. Piéu kién, cach thirc tham dy Pai hdi dong cb dong trwc tuyén va bé phiéu dién

ti

1. Dibu kién tham du:

C6 tén trong danh sach cb dbng c6 quyén du hop Pai hoi déng cb duge 1ap theo
thong bao thuc hién quyén ctia Cong ty hodc dwgc ty quyén hop 16 tham du cude
hop;

Cb doéng/ngudi dai dién theo ny quyén cua cd dong c6 thiét bi dién tir c6 két ndi
duoc mang Internet bao gdbm nhung khong gidi han: mdy tinh, dién thoai di dong,
cac thiét bi dién tir khac c6 két ndi duoc Internet.

2. Cach thirc tham du:

M3di c¢b dong trong danh sach ¢d dong c¢6 quyén du hop Pai hoi déng cb dong cua
Cong ty duoc cung cidp mot va chi mot tén diang nhdp va mat khau truy cép tuong
g dé tham du Dai hoi déng cb dong truc tuyén va bo phiéu dién tir. C6 dong khi
nhan dugc thu moi hop c6 thong tin lién quan dén viéc ding nhap vao hé théng va
cac yéu t6 dinh danh khac phai chiu trach nhiém bao mat thong tin cia minh dé dam
bao chi ¢ cd dong méi co quyén tham du va bo phiéu trén hé théng. Cong ty s& hd
tro toi da trong viéc dam bao cho cd dong dugc tham du va biéu quyét tai cudc hop
Pai hoi déng cb dong nhung khong chiu trach nhiém ddi véi nhitng vén d& phat sinh
do cb déng lam mét thong tin dang nhap.

Cb ddng c6 nghia vu cung cip thong tin c4 nhan va dia chi cho Cong ty. Ddng thoi
dé bao mat thong tin ca nhan cho cb dong, Cong ty c6 thé yéu cdu cb dong cung cip
lai thong tin c4 nhén, ti thiéu bao gdm: S6 CMND/CCCD/H$ chiéu, S§ dién thoai
di dong, hom thu dién tir (dia chi emai), dia chi thuong tri hodc tam tru (dia chi lién
lac) dbi v6i c4 nhan; va S6 PKKD, S6 dién thoai lién hé, dia chi tru s& chinh dbi
v6i t chirc. Cong ty c6 thé giri thong tin tén ding nhap va mat khiu dé cb dong
tham du va biéu quyét nhu da dé cap tai Khoan 3 Piéu nay cho c¢b dong thong qua
hom thu dién tir hodc hinh thirc khac theo thong tin dang ky cta cb dong.

Cb dong thong qua hinh thirc truc tuyén va bo phiéu dién tir c6 thé uy quyén cho
ngudi khac tham du theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh luat hién hanh.
Theo d6, véi nguoi dai dién dugce uy quyén, sau khi nhan dugc uy quyén bdng van
ban ctia bén ty quyén va bén nhan ty quyén c6 xac nhén hop 1€, Cong ty s€& cung
cép tén dang nhép va mét khéu truy cap cho bén nhan ty quyén dé dai dlen theo uy
quyén t1en hanh thwe hién quyén va nghia vu theo ndi dung dugc iy quyén. Cong ty
cung cép théng tin dang nhap cho dai dién dugc ty quyén theo thong tin ity quyén
do cb déng cung cip va duge thuc hién nhu hinh thic gui thong bdo moi hop cho
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céc cb dong (thdng qua thu mdi/ hom thu dién tir/ s dién thoai). C dong chiu hoan
toan trach nhiém vai thong tin iy quyén da giri vé Cong ty.
Piéu 3. Cung cip thong tin ding nhip vao hé thong Pai hoi ddng cb dong trwe tuyén va
b6 phiéu dién tir

1. Thong tin dudng dan truy cip vao hé thong bé phiéu dién t, tén dang nhdp, mét khu
truy cap va cac yéu tb dlnh danh khac (néu c6) nham tham du Pai hoi dong cb dong
true tuyén s& duge cung cép trong Thong bao moi hop (hodc hinh thire thong bao thong
tin dang nhap do Cong ty quy dinh). C6 déng/ngudi dai dién theo Gy quyén ctia c¢b dong
phai c6 trach nhiém bao mét tén ding nhép, mat khiu va cic yéu t6 dinh danh khac
duoc cip dé dam bao rang chi c6 C dong/ngudi dai dién theo ty quyén cta cb dong
madi co quyén thuce hién viée bd phiéu trén hé théng bd phiéu dién tir va chiu hoan toan
trach nhiém d6i véi cac thong tin da dang ky nay.

2. Khi c6 dong/ngudi dai dién theo iy quyén cia cd dong c6 yéu ciu cung cép lai thong
tin dang nhap, Cong ty c6 thé thong bao théng qua cac hinh thirc: truc tiép hoic
email/dién thoai.

3. Céng ty khuyén nghi C6 déng/nguoi dai dién theo tiy quyén ctia ¢ dong khi nhén dugc
thong tin dang nhap tdi thiéu bao gdm tén dang nhap va mat khau, nén truy cép vao hé
thdng dé tién hanh ddi mat khau dang nhap dé dam bao bao mat thong tin.

Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong/nguoi dai dién theo iy quyén ciia c6 dong khi
tham dw Dai hoi df‘)ng cb dong truc tuyén

1. Cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia ¢ dong tham du cude hop Pai hoi dong cd
dong duoc biéu quyét tat ca cac ndi dung thudc thdm quyén theo quy dinh ctia phép luat
va Diéu 18 t chirc va hoat dong ciia Cong ty theo hinh thirc bd phiéu dién ti.

2. Cb dong/ngudi dai dién theo Gy quyén ciia cd déng phai c6 trach nhiém bao mét cac
thong tin truy cdp dé dam bao ring chi c6 c6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén cia cd
dong méi c6 quyén thuc hién viéc bod phiéu trén hé thong b6 phiéu dién tir. Két qua bod
phiéu ciia C6 dong/ngum dai d1en theo uy quyen ctia ¢6 dong trén hé thong bo phleu
d1en tir duge coi 12 quyét dinh cudi cling cua co dong/ngucn dai dién theo ty quyén cua
cb dong. C6 dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cuia ¢b dong chiu moi trach nhiém trude
phap luat, truéc Cong ty vé két qua bo phiéu dién tir di dwgc thuc hién cia cd
dong/ngudi dai dién theo iy quyén ctia cd dong trén hé théng bé phiéu dién tir.

3. Cb déng/ngudi dai dién theo fiy quyén cia cd dong phai thong bao ngay cho Cong ty
dé kip thoi xir ly khi phét hién tén dang nhap, mat khiu va/hoic cac yéu t§ dinh danh
khéc bi mét, danh cép, bi 19, hodc nghi bi 1o bz:ing cach lién hé¢ véi Cong ty dé thuc hién
khoa tén truy cap, thiét bi bao mat. C dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cta cb dong
phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai, tdn thit va rui ro khac xay ra trude thoi diém
Cong ty nhan dugc thong bio ciia cd dong/ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong
néu nhu nguyén nhan 14 do ¢b dong/ngudi dai dién theo Gy quyén cia cb dong.

Piéu 5. Cach thirc ghi nhin c6 dong/nguoi dai dién theo iy quyén ciia cb dong tham du
Pai hoi dong cb dong truc tuyén

C6 dong/nguoi dai dién theo ty quyén ciia c¢d déng duge tinh 1a du hop Pai hoi ddng cb

dong duéi hinh thire tham du truc tuyén tai thoi diém Ban Kiém tra tu cach Co dong/nguoi
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dai dién theo Uy quyén ciia cd dong bao cdo két qua cong khai tai Pai hoi 1a Cé dong va
dai dién dugc Uy quyén dd x4c nhan tham du dai hoi trén hé thong bo phiéu dién tir.

Piéu 6. Thuc hién Uy quyén

I

CH dbng co6 thé tiy quyén theo quy dinh tai Didu 5 quy dinh vé ty quyén tham du Dai
héi tai Quy ché tb chirc Pai hoi.

Viéc tly quyén chi ¢6 hiéu luc phép Iy khi théa man cac didu kién sau:

- Khi cb déng dién ddy du cac thong tin theo mAu iy quyén ctia Cong ty.

- Gié}/ Uy quyén theo mau ﬁy quyén c6 diy da chir k}"f, ghi rd ho tén, déng dau (néu
14 t0 chirc) ctia bén Uty quyén va ca bén nhén Gy quyén.

- Cbng ty nhan dugc Gidy Gy quyén ban chinh giri vé trude luc dai hoi khai mac chinh
thtrc.

. Huy bé uty quyén ddi véi ¢b dong da duoc phé duyét tiy quyén: cb dong giri vin ban

chinh thirc d& nghi huy 4y quyén truc tuyén cho Cong ty trudce luc dai hdi khai mac
chinh thtrc. Luu y thoi gian ghi nhén viéc huy y quyén ¢06 hi€u luc duoc tinh theo thoi
gian Cong ty nhan dugc vin ban chinh thirc dé nghi huy ty quyén truc tuyén.

Hﬁy bd 1’1y quyén khong c6 hiéu luc néu ngudi dai dién lly quyén da tién hanh bo phiéu
bidu quyet v6i bt ky vAn @& nao cta ndi dung trong Chuong trinh cudc hop dai hoi
ddng cb dong.

Piéu 7. Thio luin tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong truc tuyén

1. Viéc thdo luén tai cudc hop Pai hoi dong ) dong truc tuyén do Ban Chu toa diéu phdi,

dam bao tudn thu dung theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Pbi V()’i ch ddng/ngubi dai dién theo uy quyén ctia cd dong tham du cudc hop Dal hoi
dong cb dong truc tuyen va bo phiéu dién tir, b dong va céc dai dién duoc v lly quyén ¢
thé dat cau hoi truc tlep hodc giti cAu héi vé doanh nghiép thong qua kénh truc tuyén
ma Cong ty lua chon dé t§ churc hoi nghi hodc hinh thirc khac dugc Cong ty huéng dan
trong Thong béo moi hop Ban Thu k}'/ ¢6 trach nhiém luu lai tén cb dong/nguon dai
dién theo tly quyén cia cb dong, ma ¢ dong/ngudi dai dién theo ¢ lly quyén ctia ¢ dong
(néu o) va ndi dung céu hdi.

Diéu 8. Nguyén tic va cach thire thuc hién b6 phiéu dién tir

1. K& tir thoi diém nhén duoc tén déng nhap va mat khiu vao hé théng Dai hoi dong cd

dong truc tuyén va bod phleu dién tir, co dong/nguol dai dlen theo ty quyen cua co dong
co quyen truy cap va biéu quyet céc van dé thudc thAm quyén cuia Pai hoi dong cb dong.
Két thuc thoi gian bo phiéu quy dinh trén thong bao ctia hé thong b6 phiéu dién tir, hé
théng s& khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir cac cd dong/ngudi dai dién
theo Gy quyén cua cb dong.

Biéu quyet Cb dong/ngucn dai dién theo tiy quyén ciia ¢b dong bo phleu biéu quyét
theo timg van d trong ndi dung chuong trinh hop. Khi biéu quyét bang hinh thuc bd
phiéu dién tir, dbi v6i timg ndi dung, cd dong/nguoi dai dién theo ity quyén ciia ¢b dong
chon mot trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khong tén thanh”, “Khong c¢6 ¥ kién” trén
Phiéu bidu quyét da duoc cai dat tai he¢ thong bd phleu dién tu Sau khi hoan thanh biéu
quyét tat ca noi dung can biéu quyet tai mot 1an biéu quyet ) dong/nguorl dal dién theo
lly quyén cua cd dong nhén “Biéu quyét” dé luu va giri két qua biéu quyét vé hé thdng.
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3.

Biu cir: C6 dong/ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong bo phiéu bau cir theo
phuong thirc bau don phiéu. Theo d6, cb dong/ngudi dai dién theo lly quyén cia cb
dong thuc hién bau ctr biang cach danh diu vao 6 tréng tai cot “Bau don déu” hodc ghi
r5 s6 phiéu bau vao 6 tréng tai cot “Biu ddn ghi s6” twong {mg véi tén tmg vién dugc
bau cir. Sau khi hoan tit ndi dung bau ctr, cb doéng/ngudi dai dién theo iy quyén cia cb
dong nhin “Bau cir” dé luu va giri két qué bau cir v& hé thdng.

. Truong hop chuong trinh hop duoc bd sung ndi dung do cb dong/nhém c6 dong kién

nghi dd dugc Pai hoi dong cb dong thong qua, cd dong/ngudi dai dién theo ly quyén
clia c6 déng co thé tién hanh bidu quyét bd sung. Néu cac cb dong/ngudi dai dién theo
uy quyen clia ¢b dong khong tién hanh bidu quyét bd sung thi duge coi 1a khong biéu
quyét v6i nhitng ndi dung nay.

. Cb dong/ngum dai dién theo uy quyen clia ¢6 dong c6 thé thay ddi két qué biéu quyét

nhiéu 14n nhung khong thé huy két qua biéu quyct Heé théng bo phiéu dién tir chi ghl
nhan két qua biéu quyét cudi cung tai thoi diém két thic thoi gian bo phiéu timg 1an
theo quy dinh.

Piéu 9. Cach thirc kiém phibu dién tiv

1.

Biéu quyet Phiéu biéu quyét cia mdi co dong/ngucn dai dlen theo iy quyén clia ¢
dong déu dugc hé thong ghi nhén theo: sé phiéu tan thanh, sé phiéu khong tan thanh va
s6 phiéu khong c6 y kién.

2. Bau cir: Hé théng ghi nhén sb phiéu bau ctr cho timg tng vién cia céc cb dong/nguoi

dai dién theo ty quyén ciia cd déng tham gia bo phiéu.

Piéu 10. Cac sy kién bt kha khang

L.

Trong thoi gian td chire cude hop Dai hoi déng cd dong truc tuyén va bd phiéu dién t1r,
c6 thé xay ra nhitng sy kién bat kha khang, ngoai tdm kiém so4t ctia Cong ty nhu thién
tai, hoa hoan, mat dién, mét két nbi dudng truyén Internet hodic cac su cb k¥ thuat khac,
céc yéu cau hay chi thi ciia Chinh pht va c4c co quan nha nuée, ngudi ¢6 thim quyén
khac... Cong ty huy dong t6i da moi ngudn luc dé khic phuc cac su ¢6 va dai hoi co
thé tiép tuc dién ra, nhung khéng qua 60 phut k& tir thoi didm gap su cb.

. Truorng hop céc su kién bét kha khang khong thé khic phuc dé Pai hoi c6 thé dién ra

tlep tuc trong thoi glan 60 phut, Chii toa s& tuyén bb tam dirng Dai hi, tit ca cac vén
dé da duoc bidu quyét thong qua truéc khi tam dimg (néu c6) sé& bi huy bo. Cac van dé
ndy s& duoc tién hanh bieu quyét lai trong Pai hoi c6 dong duoc triéu tdp gan nhat.
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e TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
LILAMA 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh ¢

Ha Néi, ngay 01 thdang 04 ndm 2025

DU THAO

BAO CAO THUC HIEN KET QUA SXKD NAM 2024,
KE HOACH NAM 2025 (CUA BAN PIEU HANH)

Kinh giti: - Dai hoi dong cé dong Cong ty cd phin LILAMA3
- Hji ddng quén tri Cong ty ¢b phin LILAMA 3

Ban Giém ddc bdo céo tinh hinh hoat dong, két qua san xut kinh doanh nim 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025 cu thé nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1/ Tinh hinh hoat dong SXKD
Thuan lgi:

Dé hd trg Cong ty trong viée tai cAu tric tai chinh va dn dinh san xuét kinh doanh, Ong
Do#n Thanh Tuin, c¢6 déng 16n nhit ddng thoi 1a chi no da ddng y khong tinh 13i khoan ng 6,8
ty dong da mua tir DATC phat sinh tir thoi diém 01/01/2024 dén 31/12/2024 va déng y phuong
4n phat hanh cd phiéu riéng 1¢ d& hoan dbi ng, gia tri khoan no phai thu dugc hoén dbi 1a
135,368 ty ddng. Nhu véy sau khi hoan thanh viéc phat hanh ¢d phiéu riéng 16 dé hoan ddi no
thi Vén gop ctia chil s hitu cia Cong ty s& tiang tr 51,5 ty 1én 186,8 ty va von chu sé hitu ca

cong ty s€ khong con am nira.
Khé khén:

- Nam 2024 1a nim nhiéu khé khan va thir thach dbi véi cac doanh nghiép x4y 1&p néi chung
cling nhu Céng ty CP LILAMA3 néi riéng, thi truong xay ldp sut giam, thi trudng viée lam
giam sut, tién do thi cdng kéo dai, thu hdi vén cham, gdy nén thuc trang khé khin vé tai chinh,
cong tac thanh quyét toan thu hdi vén ctia cac du an da thi cong xong con tdn dong dang gap rét
nhiéu khé khan, do cha ddu tu hogc téng thau khong c6 vén hoic khong c6 diéu kién dé thanh
toan.

- Han murc tin dung nam 2024-2025 phé duyét khong kip thoi, han murc bi cit giam so véi
nim trude din dén Céng ty khong kip thoi cung cdp ngudn vén dé phuc vu thi céng cac du 4n
dan dén hd so thanh toén chdm anh huéng dén tién do thi cong, tién do thu hdi vén.

- Hién nay kh¢ khin 16n nhit ctia Cong ty 12 chua giai quyét duoc tinh trang 4m Vén chu so
hitu din dén:

+ Viéc xin cp han muc tin dung tai BIDV Ba Dinh bi kéo dai din dén viéc thi cong mét s
hop ddng bi kéo dai tién do, anh hudng dén loi nhuan

+ Cong ty khong du diéu kién dé tham gia d4u thdu, ky két cdc hop ddng véi vai trd nha thiu
chinh, phai thuc hién hop ddng véi vai trd nha thdu phu qua nhiéu déi téc, din dén cac chi phi
ting, mérc lgi nhuan thp, rti ro trong cong téc thanh todn.
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2/ Két qua SXKD nim 2024

Don vi tinh: Dong

(60=50-51-52)

R oA TH
Chi tiéu e | eiheanana | THERD o 2024
2023
1. Doanh thu ban hang va cung
cip dich vu 90,122,597,829 | 100,336,652,862 | 27,792,644,945 | 27.7% | 31%
2. Céc khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuén vé bén hing va
cung cap dich vu (10=01- 02) trong | 90,122,597,829 | 100,336,652,862 | 27,792,644,945 | 27.7% | 31%
do:
- Doanh thu cta cic CT tir 2017 trd
vé trude
- Doanh thu cta cdc CT tir nam 2018
dén nay
4. Gia vbn hang ban 6,795,790,027 | 88,180,720,235 | 27,448,825,539 | 31% | 36%
- Gid von ctia cée CT tir 2017 trd vé ] ;
trudc
- Gi4 von ctia céc CT tir nam 2018 ] ]
dén nay
S. Lgi nhuin gop vé ban hang va
g s chgv-ll: (20210-11) g 13,326,807,802 | 12,155,932,627 343,819,406 1 -
- LN cta céic CT cii tir nam 2017 tro
vé trude i
- LN ctia cac CT tir nam 2018 dén
nay -
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1,086,487 1,000,000 597,601 | 60% 55%
7. Chi phi tai chinh 3,250,482,675 |  3,245,000,000 | 2,903,115,128 | 89% | 89%
- Lii vay BIDV+ c4c c4 nhan 3,250,482,675 | 3,245,000,000 | 2,737,512,622
- Trich 1ap dw phong Cty ECO 165,602,506
8. Chi phi b4n hang
9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 7,686,932,437 |  6,483,764,565 | 6,187,220,092 | 95% | 80%
- Chi phi phuc phu hoat dong SXKD | 7,739,871,865 |  6,483,764,565 | 6,187,220,092
+ Chi phi luong gidn tiép 3,380,230,490 |  3,014,827,964 | 2,988,042,544
+ Chi phi lvong HDOT 502,810,598 492,000,000 475,124,320
+ Chi phi BHXH 347,414,968 356,919,264 346,068,579
. Gk pli o oo BSCR), phan 835,659,443 178,581,863 | 157,432,546
0 CP tra re '
i 8 e Khe: T2 VP, Kiem | 5 673,756,366 | 2,441,435,474 | 2,220,552,103
Id(,:'hi ph1 Trich 1ap du phong phai thu (52,939,428) 0
6 doi
10. Loi nhuén thuin tir hoat dong
kinh doanh (30=20+(21-22)- 2,390,479,177 |  2,428,168,062 | (8,745,918,213)
(25+26))
11. Thu nhép khac 427,575,458 350,000,000 | 1,448,404,450
12. Chi phi khéc 2,227,502,779 | 2,170,000,000 | 2,551,701,919
13. Loi nhufn khic (40=31-32) (1,799,927,321) | (1,820,000,000) | 8,896,702,531
14. Tong lgi nhuin ké toan truée
- (50g=3'0+40) : 590,551,856 608,168,062 150,784,318
15. Chi phi Thué TNDN hién hanh
16. Chi phi Thué TNDN ho#n lai
17 Lgtmta o TRIN 590,551,856 | 608,168,062 | 150,784,318
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Ddnh gid chung Két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2024
- Vé sin lwong, doanh thu:
+ Két qua san lugng nam 2024 dat 28,4 ty dong chi dat 25,1% so v&i ké hoach ndm 2024 va

dat 30% so v6i san lugng nam 2023.

+ Doanh thu ndm 2024 dat 27,7 ty ddng, chi dat 27,7% so v&i k& hoach nim 2024 va dat
31% so v&i ndm 2023.

- Loi nhudn gop:

+ Lgi nhuan gdp nim 2024 dat 343,8 triéu ddng, dat 3% so v&i ké hoach nam 2024.

- Chi phi tai chinh:

+ Chi phi tai chinh nam 2024 12 2,903 ty ddng bing 89% so v&i nam 2023 nguyén nhan

do 14i suét vay ngén han tai BIDV giam.

- Chi phi qudn Iy Doanh nghiép:
+ Chi phi QLDN phuc vu san xuét kinh doanh nim 2024 14 6,187 ty ddng (bing 95% so
v6i nam 2023 do ndm 2024 giam phan bd chi phi tra trudc)

Ddnh gid vé cong tdc thu hdi cong ng trong naim 2024
- No phdi thu khdch hang:
Téng ng phai thu khach hang tai thoi diém 31/12/2024 1a 83.059.425.954,d trong d6 da trich
13p du phong phai thu kho doi 1a 39.454.041.404,d
Tdng s tién thu hdi duogc trong nam 2024 13: 42,774 ty ddng. Trong d6:
+ Thu tir cong trinh d4 thi cong xong tir ndm 2022 trd vé trude 1a: 4,641 ty ddng.
+ Thu tlr c4c cong trinh thi cong tir nim 2023 dén nam 2024 1: 38,1 ty ddng

Coéng no tdn dong tai cdc Du 4n tir ndm 2017 tr& vé trude cdn ng dong rét 16n, chua thu hdi

dugc nguyén nhén chinh 13 do mot sé Chii dau tw, Téng thiu dimg hoat dong san xuat kinh
doanh, thay dbi Chti s hitu, thay dbi Co céu t6 chtrc nhan sy dén dén Céng ty chua thé tiép can
va trién khai c4c bién phép thu héi vbn tai cac Dy 4n nay.

- No phdi thu cd nhin: Cong ty thudng xuyén giri vin ban yéu cdu cic cd nhan dén

Cong ty dé doi chiéu xdc nhén cong ng va dé& nghi thanh toan tuy nhién chua nhén dugc su phéi
hop cta cic cd nhéan nay.

Ddnh gid vé thi truong

- Thi trudng nganh x4y l4p bi sut giam, canh tranh gay gt gifta céc don vi ¢6 cung ngang
nghé dan dén thi truong cua Cong ty bi sut giam va thu hep.

- Trong nim 2024 ngodi cic hop dong ky vé6i khach hang truyén théng nhw: Vinaconex;
Dam Ninh Binh; Supe hoa chit Lam Thao; Linkon, Habeco...thi viéc tiém kiém cac khach hang
m&i van con han ché.

- Tuy nhién do ton tai mot s§ yéu t6 nhu L3 Ity ké 16n, Am vén chii s& hitu d& anh hudng
dén viée tim kiém, m& rong va khai thac thi trudng, Cong ty chi tham gia ddu thau trong pham
vi hep nén chi yéu l1am thau phu dan dén don gi4 thép, rti ro trong thanh todn, ciing nhu khé
khan trong viéc thuc hién céc hop dong da ky.

- Cong tac du béo, xay dung ké hoach: Chua sat véi hién trang cia doanh nghiép, chua
ludng hét duoc nhitng khoé khin vuéng mic trong qué trinh thuc hién cling nhur moi yéu té rui
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ro tir céc tong thiu, chi dAu tu. Chua tim kiém, mé rong thi trudng dé thay thé cac hop ddng bi
hiy, cham tién d6

Ddnh gid vé cong tdc t6 chire thi cong

- Trong ndm 2024, Cong ty da thi cong tai cdc cdng trinh: Cung thiéu nhi, NM Nhiét dién
Théi Binh 2; NM Thuy Dién Tri An, Nha may CMC, c4c don hang gia cong két cAu thép nhs...,
Stra chita bao dudng tai NM DPam Ninh Binh, NM Gidy An Hoa, NM Supe héa chit LAm Thao,
NM Bia Mé Linh...

Ddnh gid vé by mdy t6 chirc, nhin sw

- S luong nhén su khéi truc tiép san xut hién dang thiéu va yéu déc biét 1a cong nhéin han,
co khi (gia cong, ché tao co khi, lép éng, lép m4dy, sua chita, ngudi, go, cau chuyén,...), co cAu
nhan sy phan 16n 13 lao dong da cao tudi, ning suét lao dong thép.

- Cong téc tuyén dung nhéan sy cho Nha méy, cong trudng gip nhiéu khé khin do thu nhap
thap, cong tac thanh toan chi tra tién luong hang thang con chim, viéc 1am khong déu, didu kién
1am viéc chua hdp dan nén kho thu hut dugc lao dong vao lam viéc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

) Téc do
TT Chi tiéu PVT Th;:"gz';ié“ Kézg‘z’gc" t:isﬁg
(%)

1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND 28,480 108,396 381%

2 | Doanh thu chua thué Ty VND 27,792 100,249 361%

3 | Nop ngan sach Ty VND 4,132 5,790 140%

4 | Quy luong Ty VND 10,336 15,205 147%

5 | LD SD binh quan Nguoi 88 110 125%

6 | Thu nhép binh quin ngudi/thang | Tr. VND 9,788 10,766 110%

7 | Pautu Ty VND . .

8 | Loi nhuan truge thué Ty VND 0,150 0,492

9 | Du kién chia c¢b tuc % - -

Gidi phdp thwe hién nhiém vu ké hogch nim 2025:

Trong nam 2025, Ban gidm déc s& tap trung thuc hién céc giai phép sau:

- Veé cong tac tai chinh

+ T4p trung ddy nhanh viéc tang von théng qua phuong 4n phat hanh c¢b phiéu riéng 1¢
hoan dbi ng dé doanh nghiép sém thoét khéi tinh trang 4&m Vén chi s& hitu.

+ Lam viéc véi céc t6 chirc tin dung, ngn hang @ ting Han muc tin dung, ting han
muic cho vay Vén luu dong dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san xuét kinh doanh dong
thoi ddy nhanh viéc phé duyét han muc tin dyng ndm 2025-2026 dé ¢im bao ngudn vén phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh.
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+ D4y manh cong tac hoan thién hd so thanh toan, quyét toan céc cong trinh da va dang
thi cong nhim thu hdi vén kip thoi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Quyét liét thuc hién cong tac thu hdi cong ng dbi véi cac dy 4n da thi cong, thye hién
céc bién phap, gidi phap dong bd dé té chirc thu hdi vén nhu phan cong cu thé r6 rang téi timg
thanh vién trong ban Tong gidm ddc va céc ca nhan, giam sat chat ché, dén dbe xir 1y kip thoi
céc vuéng mic trong qué trinh thuc hién, thudong xuyén theo doi va danh gia hiéu qua quan ly
khoan ng phdi thu. Da dang cac hinh thirc thu ng, st dung dich vu thu hdi no cia cac cong ty.
Khéi kién ddi véi céc chi no cd cong no kéo dai.

+ B tri kip thoi ngudn vén phuc vu cong tac thi cong cac cbng trinh. Uu tién thanh toan
lwong cho nguoi lao dong. Vé no dong bao hiém x4 hdi: Thanh to4n toan bd sé BHXH, BHTN

phét sinh trong ndm va wu tién 1 phan nguén dé thanh toan tra no cqi.

- Vé cong tdac quan tri san xudt

+ Tiép tuc cung cb, én dinh cdng tAc quan ly san xudt tir vin phong Cong ty xubng dén
cac Xi nghiép, nha may.

+ Cling ¢4 cong tac gidm sét, quan Iy thi cOng tai c4c cong trinh tién t6i dam béo tién do,
chét lugng san pham. Kip thoi 18p va hoan thién hd so nghiém thu, thanh quyét todn véi chu
dau tu, quyét toan voi cdng ty trong cac hop ddng giao khoan, thiu phu.

+ X4c dinh tdng chi phi ddu vao cta timg dy 4n trén co s& du toan thi cong trude khi thi
cong. Giao khoan va ky cdc HD giao khoan véi cac don vi thi cong va cic nha thdu phu kip
thoi. Thanh, quyét toan kip thoi cac hop dong giao khoan.

+ Uu tién danh ngudn tai chinh dé chi tra hodc tam mg tién luong hang théang déu dan.
Giai quyét chinh sach tién luong, ché do, tao dong luc cho Ngudi lao dong nhu: cai tién chinh
séch ché db tién luong theo hudng linh hoat hon trong cach tra luong, theo d6 tién lwong va céc
ché d6 duoge tra theo ning luc thuc té, vi tri cong viéc, (luong thoa thudn) dam bao su coéng
bang, hop 1y, phil hop véi trinh do, nang luc, higu suit, chat lugng cong viéc cua tirng ngudi va
tinh than, thai dd thuc thi chirc trach, nhiém vu duoc phan cong, nhim thu hat va gilt chan nhan
su tot cho Cong ty.

+ Trong xu thé canh tranh rét 16n cua thi truong lao dong hién nay, Cong ty chép nhan
tuyén dung nhiing lao dong méi (Sinh vién, hoc sinh méi ra trudng), lao dong phd thong chua
c6 trinh 9, kinh nghiém dé dao tao, kém cdp phét trién thém. Pa dang ngudn tuyén, ddy manh
cong tac quy hoach, dao tao boi dudng nghiép vu chuyén mén, tay nghé cua timg bd phén, ting
phong ban, Xi nghiép.

+ Tang cudng cong tdc quan ly nhén sy tai cac don vi, Xi nghiép, 6 chic dbi thoai véi
ngudi lao dong tai co s& dé kip thoi ndm bt tim tu nguyén vong cua ngudi lao dong, kip thoi
diu chinh khi can thiét.

+ Pidu tiét, td chirc sén xuét khoa hoc, bd tri lao ddng tai céac vi tri Cong trudng, nha may
hop 1y, hiéu qua nhim duy tri du viéc lam, ché d6 dam bao cho nguoi lao dong.

+ Cén dbi gi4 thanh theo hudng tiét kiém chi phi dé bu ddp ting qu§ luong va h tro bb
sung cac ngudn luc khéc nhim tang thu nhép cho nguoi lao dong.

+ Chu dong cung tmg v4t tu kip thoi dé thi cong, gia cong ché tao,...khong géy lang phi
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nhén lyc (phai ngling viéc, chd viée).

+ Tiép tuc x4y dung va kién toan bd may t6 chirc trong toan Cong ty dam bao tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

-Vé cong tde tim kiém mé rong thi truong

- Duy tri cling ¢§ quan hé hop tac véi cac dbi tac truyén thdng, tim kiém mé rong thi truong
trong d6 tap trung vé cac linh vyc ¢ thé manh cia Cong ty nhu:

+ Lap dat thiét bi, day chuyén cong nghé, gia cong ché tao bdn binh, bé, dng khoi, ong
nudc dudng kinh 16n.

+ Gia cong, ché tao va 1ap dat két cAu thép cac cong trinh dan dung va cong nghiép.

+ Bao dudng, stra chita cic nha médy: Nha may dién, nha may gidy, nha may bia, nha
may hoa chit, nha may dam ..v.v

+ Nghién ctru, gia cdng san xuét san phim co khi c6 trong tam, trong diém.

- Dy nhanh cdng tac tai co cAu tai chinh, lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, qua d6
nang cao nang lyc canh tranh, cong ty cé thé tham gia d4u thdu mo rong, tim kiém thi truong,
ning cao ty sut loi nhuén, thuan lgi trong viéc tiép cén va huy dong vbn phuc vu san xuét kinh
doanh.,

III. KTIEN NGHI

Dé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va cdc nim tiép theo cua Céng ty phéat trién,
khong 1am vao tinh trang kho khan nhu hién nay, bén canh céc gidi phap vé& quan tri, nhan su thi
van @ co chu tai chinh s& 1a mau chét gitip Cong ty vuot qua khé khan hién nay. Ban giam ddc
kién nghi:

- HDQT tiép tuc hd tro Ban gidm ddc trong cong tac tim kiém, m& rong thi truong, khach
hang, cong viéc.

- HDQT h trg ddy nhanh tién trinh tai co cu tai chinh, gidm 4m vén chi so hitu, lanh
manh tinh hinh tai chinh cia Céng ty.

Kinh trinh Hpi dong qudn tri xem xét!

Pinh Tién Thanh
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Ha N¢i, ngay 28 thdng 3 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TR CONG TY CO PHAN LILAMA 3
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Céc Quy vi c¢6 dong

Hoi dong quén tri (HPQT) Cong ty ¢d phin LILAMA3 xin trin trong bdo cdo Pai
hoi ddng cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cta HPQT trong nim 2024 va dinh
huéng hoat dong cia HPQT trong nim 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024:
1. Pdnh gid vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2024:

Trong nam 2024, thuc hién theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty
CP LILAMA 3 va quy ché hoat dong cua HDQT, HDQT Céng ty CP LILAMA 3 da tb
chirc 12 cudc hop HPQT véi 08 Nghi quyét va 04 Quyét dinh tap trung vao mot sb cong tac
sau:

- Quyét dinh mién nhiém va bd nhiém chirc danh Phé TGD va Ké toan trudng,

- Thong qua viéc gia han hgp ddng tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Dinh.

- Thong qua viéc thoai 15% vbn diéu 16 tai Cong ty c6 phan Lilama 3.4.

- Théng nhat Iyra chon don vi kiém todn AFC Viét Nam.

- Céc Nghi quyét dugc HDQT thdng nhit dua ra tai cac cudc hop la nhitng dinh hudng
quan trong gitp Ban diéu hanh t§ chirc thuc hién sin xut kinh doanh trong nam
2025.

- Ngoai cac cudc hop HDQT trén, HPQT da thong qua céc quyét dinh theo phuong
thtre 14y y kién cac thanh vién HDQT béng vin ban dé chi dao, gidi quyét cac van dé
thudc thdm quyén cia HDPQT, ddng thoi chi dao, quan ly, gidm sat hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDbQT.

Tuy nhién trong nim 2024, viéc ting von thong qua phuong an phét hanh cb phiéu
riéng 1¢ dé hoan ddi ng vin chua dugc thuc hién. Do d6 phuong 4n ndy sé& tiép tuc duge
trinh PHDCP @€ thyc hién vao nam 2025.

2. Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vien HPQT nim 2024:

Trong ndm 2024, cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT va

cho y kién bang vin ban déi véi cac van dé thudc thAm quyén cua HDQT véi tinh thin
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trach nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao cta cac thanh vién HPQT, vi loi ich cta cic cd
dong va su phat trién cua Cong ty.

Bén canh vigc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung déi véi cac hoat dong
ciia HPQT, céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao. Cac thanh
vién HDQT da c6 nhitng déng gop tich cuc trong viéc chi dao, quan 1y va giam sat Ban diéu
hanh thuc hién cdc Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu dé Ban kiém so4t phat huy chirc
nang tr van cho HPQT dbi véi cac van dé thudc thdm quyén.

3. Két qua gidm sdt hoat djpng ddi véi Ban didu hanh:

HDQT d3a bam sat duong 161, chu truong cia Dang, chinh sach phéap luit cua nha
nudce, Nghi quyét ctia DPHDCP, HDQT; Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty, cc quy
ché, quy dinh ndi b ctia Cong ty trong qua trinh thuc thi nhiém vu va quyén han cuia minh
vé giam sat hoat dong ctia Tong gidm dbc va céc can bd quan ly ctia Cong ty nhim dam bao
moi hoat dong ciia doanh nghiép tuén thi dung quy dinh cia phap luét, trién khai thuc hién
dung cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT.

HDQT ludén xem xét mdt cach khach quan, dan chii, cin trong va k¥ ludng trudce khi
quyét dinh phé duyét d& xuét cta Téng giam ddc nhim mang lai 1¢i ich t6i da va han ché rui
ro & mtrc thp nhét cho doanh nghiép.

HDQT ludn phdi hop chit ché véi Téng gidm déc thuc hién nhitng giai phap hop 1y
nham kich thich nhiing yéu td tich cuc, khic phuc kip thoi cdc mit han ché; cong khai minh
bach moi hoat dong, tao diéu kién thuén lgi cho céc co quan quan ly, ) dong va nguoi lao
dong co thé thuc hién tét duoc chirc ning giam sat, kiém tra, kiém so4t tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép.

Céac ndi dung gidm sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong tac chuén bj va td chac PHDCD thuong nién ndm 2024 ctia Cong ty va céc
cong ty thanh vién;

+ Cong bd thong tin theo quy dinh va phép luét hién hanh;

+ Xt ly cac khoan céng ng kho doi;

Trong nam 2024, khong c6 bat ky vudng méc, kién nghi nao ctia ¢d dong lién quan
dén viéc quan tri va diéu hanh cta Hoi déng quén tri va Ban Giam déc.

4. Vé méi quan hé giita HDQT va Ban kiém sodt Cong ty:

HDQT trong cac hoat dong theo chirc ndng nhiém vu ctia minh da tao moi diéu kién
thudn loi nhét cho hoat dong ctia BKS (cic cudc hop, 1am viée cia HDQT déu moi dai dién
BKS tham dy, cung cép déy du, kip thoi cac hd so, tai liéu ¢6 lién quan dé BKS thuc hién
ding chic nang, nhiém vu).

HDQT ghi nhan, tiép thu va c6 bién phap thuc hién ngay céc kién nghi ciia BKS.
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5. Thilao va chi phi hoat dpng ciia HPDQT nim 2024:

Vé thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT da chi trong nim 2024 nhu sau: Téng
murc thu lao chi tra HDQT nam 2024 1a: 464.400.000 dong.
IL Két qua thye hién Nghj quyét ciia DHDCD thuong nién nim 2024:

Nam 2024 HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thdi Nghi quyét PHPCD
thudng nién nim 2024 cu thé:

- Thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién ndm 2024, HDQT da tap trung chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cac gidi phap dé hoan thanh nhitng chi tiéu SXKD theo Nghi
quyet DHDCD va HPQT nidm 2024.

- Tuy nhién do nam 2024, tinh hinh thé giéi tlep tuc dién bién phuc tap, khé ludong
vé6i nhiéu yéu t6 rui ro, bét dinh. Xung dot quan su tlep tuc leo thang, canh tranh chién lugc
gitra cic nudc 16n dién ra ngay cang gay git, nhiéu qudc gia taing cuong chmh sach bao ho
thuong mai, su tut déc ciia mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung ttng toan cau dut gay cuc bd
da tic dong dén hoa binh, dn dinh va tang truéng kinh té thé gidi... da lam thay ddi birc
tranh chung ciia doanh nghiép, dic biét ddi véi cac doanh nghiép xay lap néi chung va Cong
ty CP LILAMAZ3 noi riéng, din dén viéc khong hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach cta Nghi
Quyét cia PHPCD thudng nién nam 2024.

+ Két qua san lugng ndm 2024 dat 28,4 ty déng, chi dat 25,1% so v&i ké hoach nim
2024 va dat 30% so vé6i san lugng nim 2023.

+ Doanh thu nam 2024 dat 27,7 ty déng, chi dat 27,7% so véi ké hoach nam 2024 va
dat 31% so véi ndm 2023.

IIL. B4o cdo tinh hinh quin tri nim 2024

Cong ty tuan thii quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia UBCKNN, tham khao
cdc md hinh t6 chirc va mo thirc quén tri tién tién trong nganh dé xay dung, phat trién quy
ché quan tri ndi bd cdng ty, dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuén loi dé ¢ dong
va cdc nha dau tu cling nhu cac co quan quan 1y ¢ thé thuc hién tdt chirc nang giam sat,
thanh tra, kiém soét.

HDQT cong ty da thuc hién ddy du cac Bio cdo tinh hinh quan tri va giam sat viéc
thyc hién cong bd thong tin guri Uy ban ching khén nha nuéc va S& giao dich ching khoan
Ha Noi, déng thoi dang tai cong khai tai web51te cua Cong ty, qua do6 nang cao tinh minh
bach trong hoat dong quan tri ddng thoi dé céc cd dong kip thoi ndm rd dwoc tinh hinh hoat
dong cia Cong ty.

IV. Ké hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2025:

- Thuc hién | Ké hoach | Téc do ting

1 Chisen M 2024 2025 | trwomg (%)
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND 28,480 108,396 381%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 27,792 100,249 361%
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3 | Nop ngan sach Ty VND 4,132 5,790 140%
4 | Quy luong Ty VNBP | 10,336 15,205 147%
5 | LD SD binh quin Nguoi 88 110 125%
6 ggﬁi‘;ﬁ;ﬂh godn Tr. VND | 9,788 10,766 110%
7 | Péautu Ty VND - -

8 | Loi nhuan trude thué Ty VN 0,150 0,492

9 | Du kién chia cb tirc % - .

Nhin chung, trong nam 2025, nén kinh té toan ciu du kién s& tiép tuc phuc hdi sau

nhitng bién dong trong thap ky qua. Tuy nhién nhitng cing thing thuong mai va cc bién
phap bao ho c¢o thé 1am gian doan chudi cung ung, tang giad ti€u dung va kim ham ting
trudng clia nén kinh té. Didu nay sé tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it nhét trong
ntra du nam 2025, truéce khi dén nhén nhiing déu hiéu tich cuc, kha quan hon.

Trong boi cénh kinh té trong va ngoai nudc con nhiéu bat on, kho khin nhiéu hon

thuan loi, Cong ty cén:

Hop HPQT hang quy dé danh gi4 tinh hinh kinh doanh va diu chinh chién lugc.
Kién toan bd mdy quan 1y, tdi wu co chu td chirc.

Xay dung chién Iuge mé rong thi phan trong nude va quéc té.

Dau tw vao may mdc, thiét bi hién dai nhim nang cao nang luc thi cong.

Hop téc v6i ddi tac chién luge dé mo rong du 4n ldp mdy cho céc nganh cong nghiép
moi.

Tép trung ddy nhanh viéc tang von thong qua phuong 4n phét hanh ¢ phiéu riéng 1&
hoén d6i n¢ dé doanh nghiép s¢m thoat khéi tinh trang 4m Von chu sé hitu.

Tim kiém ngudn vén wu dai tir cac té chire tai chinh.

Kiém so4t chit ché chi phi dé t6i vu loi nhuén.

Ung dung phdn mém quén ly dv 4n & véan hanh dé ning cao hiéu suét.

Tang cuong sd héa trong quy trinh san xuit & lap dat.

Xay dung chinh sach dai ngd canh tranh nhim gitr chan nhén tai.

Trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén séu cho k¥ su va céng nhan.

Diy manh vin héa doanh nghi€p va nang cao phic lgi cho nhan vién.

Ké hoach hoat dong nam 2025 s& tép trung vao ting truéng bén vimg, t6i uu hiéu qua

van hanh va dbi mai cong nghé. HPQT cam két déng hanh ciing BPH dé thuc hién thanh
cdng cac muc tiéu deé ra, mang lai loi ich cho ¢d déng, nhén vién va cong dong.
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LILAMA 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

két lién sitc manh g

Kinh thua cac Quy vi cd déng, trén day 14 toan bd ndi dung béo céo cia HPQT vé
két qua thyc hién nhiém vu ciia HDQT nam 2024; ké hoach hoat déng nam 2025 va mot sb
giai phéap thuc hién nhiém vu trong nam 2025.

Trong Dai hdi nay, d& nghi cac Quy vi c6 dong bang trach nhiém va quyén loi cao
nhét ctia minh hay déng g6p nhitng ¥ kién x4y dung & HPQT thuc hién tt nhat chirc nang,
nhiém vu cuia minh.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong!

z‘a QUAN TRI
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két lién sitc manh g

PHU LUC SO 01

CAC BIEN BAN VA NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
NAM 2024

S6 Nghi
Stt |  quyét/Quyét Ngay No6i dung
dinh

Ty 1€
thong qua

Mién nhiém chirc danh PTGP Cong ty
1 01 HDQT 19/02/2024 | c6 phén LILAMA 3 déi véi ong| 100%
Nguyén Ting Phuong.

B6 nhiém chirc danh PTGP Céng ty cb
2 02/HPQT 26/02/2024 | phén LILAMA 3 dbi véi éng Doan| 100%
Thanh TuAn.

V& viée triéu tip DHPCD thudng nién

3 02/NQ-HPQT | 14/03/2024 2024,

100%

Gia han thoi gian t6 chuc DPHPCD

4 | 03/NQ-HPQT | 18/03/2024 thudng nién 2024,

100%

VE€ viéc vay von, bao 1anh, mé L/C tai

> | OUNQHDPQT | 21/03/2024 | @ bang BIDV.

100%

Thong qua thoi gian chinh thire td chirc

6 | OSNQHDQT | 19/04/2024 | o "0 thuong nién 2024

100%

Thay dbi ngay t6 chirc PHDCD thuong

7 06/NQ-HBPQT | 22/05/2024 nién 2024

100%

1. Théng qua bdo cdo ciia Ban diéu
hanh vé két qua hoat dong SXKD
ndm 2023 va ké hoach SXKD nim
2024.

2. Thong qua Béo cdo ciia HDQT nim
2023.

3. Théng qua Bdo cdo hoat dong cua
Ban kiém soét nam 2023.

4. Thong qua Béo céo tai chinh Céng
ty me, Bdo céo tai chinh hop nhét
nam 2023.

5. Théng qua T¢ trinh vé phwong 4n
phéan phdi lgi nhuén va mirc chia cb
trc ndm 2023.

8 07/NQ-HPQT | 27/06/2024 100%
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két lién sitc manh ¢

6. Thong qua To trinh lya chon don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2024.

7. Thong qua To trinh phé duyét mirc
thu lao ctia thanh vién HPQT, BKS,
thu ky Cong ty nam 2024.

8. Thong qua T¢ trinh Phuong 4n phat
hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi
no.

Vé viéc bd nhiém lai chic danh Pho

. , y 0
B 03/QB-HBQT | 23/09/2024 TGD d6i v6i 6ng Nguyén Hai Phong 0%
A e 2 h'A 1 . ’ d K;( r
10 | 04/QDP-HPQT | 23/09/2024 | ' °© Vice bo nhiém lai chire danh Ke todn | ) 0,
trudng doi véi 6ng Nguyén Pire Thinh
 viée thodi 15% vén didu 16 tai C6
11 | DRNQHBOT | 24/120004 | ¥ Veethodt 1% yon dicu R tad Cong | 000,
ty cO phan Lilama 3.4
3 oi4 ban 15% vén didu 18 tai Cone t
12 | 09/NQ-HPQT |27/12/2024 | ¥° 818 bén 15% von dicu ¢ tai Cong ty | | 0/

cd phan Lilama 3.4
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 28 thdng 3 nam 2025
-

BXO/CAGTUA BAN KIEM SOAT CTCP LILAMA 3

CO PHAN *
o
N A i ~

DAI hoi dong cd dong Cong ty cb phin LILAMA 3

Can ctr ludt doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty ¢b phan LILAMA 3;

Can cir chirc nang, nhiém vu cta ban Kiém soét Cong ty c6 phan LILAMA 3;

Can ctr Béo céo kiém toan doc lap sb: 109/2025/BCKT-PB.00407 ngay 24/03/2025
dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc: “V&
viéc kiém toan B4o céo tai chinh téng hop nim 2024” cua Cong ty cb phan LILAMA3;

Ban Kiém so4t d& thuc hién cong tac kiém so4t vé hoat dong cua Cong ty trong nam
2024 va bao cdo Dai hoi déng cd dong mot sb noi dung nhu sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong ciia ban Kiém soat:
- C4c thanh vién ban Kiém soat gdm:
+ Ong Ta Nhu Dién - Truéng Ban kiém soat

+ Ong Hoang Trong Kim - Thanh vién Ban kiém soat
+ Ong Dang Anh Tuén - Thanh vién Ban kiém soat
Trong nam 2024 ban Kiém soat da l4p ké hoach, xdy dung chuong trinh cdng tic va
trién khai kiém tra gidm sat mot s6 mat hoat dong ctia Cong ty phu hop véi Diéu 16 Cong ty
va quy dinh phap luat c6 lién quan va thuc hién kiém soat theo cac noi dung chinh nhu sau:

- Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Ban diéu hanh theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1é cta Cong ty;
xem xét tinh phu hop cdc quyét dinh cua Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh trong cong tac
quén ly.

- Kiém soét trinh ty, tht tuc ban hanh c4c vin ban ciia Cong ty phu hop véi quy dinh
cua phép luat va Didu 1é Cong ty.

- Kiém so4t Béo cdo tai chinh: Gidm sat ban didu hanh trong viéc thuc hién cong tc tai
chinh; kiém tra cac hop ddng kinh té, hop ddng lao dong... cua Cong ty; kiém soét chi phi,
doanh thu, viéc sir dung von trong cac khoan muc dau tu cta céc du an...

- Giam sat viéc thyc thi cong bd théng tin cia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luat
chimg khoén, xem xét tinh minh bach cta qué trinh céng bd thong tin d& dam bao quyén loi
clia cic cb dong.



2. Danh gia sw phéi hop giita ban Kiém soat va HDQT, Ban diéu hanh

- Trong nam 2024, ban Kiém soat duoc HPQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuan
loi trong viéc cung cAp thong tin vé tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh va tinh hinh
hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Ban Kiém so4t dd tham du cc cudc cua hop HDQT, tham gia y kién theo chirc
néng nhiém vu cta ban Kiém soat.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém so4t luoén nhén dugc sy quan tim,
tao diéu kién thuén loi tir Hoi d&‘)ng quan tri, Ban diéu hanh va cdc can b0 quéan ly trong
Cong ty dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu d4 duge Pai hoi dong cb dong giao; d6i véi
cb déng Ban kiém soat khong nhan dugc bét ky khiéu nai nao cia cb dong vé hoat dong cua
Cong ty, vé& diéu hanh cia HPDQT va Ban didu hanh.

IL PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HPQT, BAN DPIEU HANH:

1. Hoat dfng giam sat ciia HDQT d6i véi Ban diéu hanh:

HDQT da thyc hién viéc giam sat, chi dao thudng xuyén va kip thoi cac hoat dong
ctia Ban diéu hanh theo dung chic nang, thdm quyén, phi hop véi quy dinh cia Phap luat
va diéu 1é Céng ty, tap trung vao cac van dé:

- Cong tac chuan bi va td chirc PHDCD thudong nién nam 2024 cia Cong ty va céc
cong ty thanh vién;
- Cong b thong tin theo quy dinh va phép luat hién hanh:
- Xay dung, sira ddi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bd cia Congty;
- Cong tac co ciu bd may, td chire nhan su clia Cong ty va cac cong ty thanh vién;
- Viéce kién tao, ky két, thuc hién cac hop déng kinh té;
- Cong téc xtr ly tai san, thu hdi cong ng, dac biét 1a cong ng ca nhén;
- Cong tac quyét toan cac dy an diu tu;
- Péanh gia, phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty, d& nghi Téng giam
dbc c6 bién phap chi dao kip thoi thuc hién dé c6 hiéu qua cao nhét.
2. V@ cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2024.
Trong nam 2024, HDQT d ban hanh téng cong 08 Nghi quyét va 04 Quyét dinh tap
trung vao mot sd cong tac sau:
- Quyét dinh mién nhiém va bd nhiém chtrc danh Phé TGP va Ké toan trudng.
- Thong qua viéc gia han hgp ddng tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Pinh.
- Théng qua viéc thodi 15% vén diéu 1¢ tai Cong ty cb phan Lilama 3.4.
- Théng nhét Iwa chon don vi kiém toan AFC Viét Nam.
- Céc Nghj quyét duoc HPQT thdng nhét dua ra tai cac cude hop 1a nhitng dinh huéng
quan trong giup Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién sin xuét kinh doanh trong nam

2025.

Tuy nhién trong ndm 2024, viéc ting vén théng qua phuong 4n phét hanh cb phiéu
riéng 1& dé hoan dbi no vin chua duoc thuc hién. Do d6 phuong 4n nay sé& tiép tuc

dugc trinh DPHPCP @é thuc hién vao nim 2025.
2



3. Danh gia cong tac quan ly ciia HDQT:

Qua qua trinh giim sat cac hoat dong quan tri, didu hanh cia HDQT trong nam 2024,
Ban kiém soat khong thdy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh
Cong ty. Céc vin ban, Nghi quyét cia HDQT phtt hop véi Luat doanh nghiép va Diéu 18
cua Cong ty, néu rd nhitng khé khan tdc dong trong nam, nhitng két qua, tién bo dat duoc,
ddng thoi néu rd nhitng van dé& con ton tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phép thuc hién
trong ndm 2025. Ban kiém so4t théng nhét véi Bao cdo danh gid hoat dong cia HPQT vé
cac mat cua Cong ty.

4. Panh gia mot s6 cong tic quan Iy clia Ban diéu hanh:

- V& cong tac quan tri, bd may t6 chirc: Trong nam 2024, t6 chirc b may cia Cong
ty da co ban duoc kién toan. Nhan su khéi quan ly, gian tiép cac phong ban da dam bao vé
s6 lwgng. Nhan su khéi san xuét true tiép hién con dang thiéu. Tuy nhién, do thu nhép va
cong tac thanh toan chi tra tién lwong hang thdng con chdm nén cong tac tuyén dung mot sb
nhén su c6 tay nghé cho Nha may, Cong truong gip nhiéu kho khin.

- Cong tac quan 1y du tu ngoai doanh nghiép: Cong tac diu tu vao cic Cong ty con
trong nhitng ndm truge day dat hidu qua rat thap, cac Cong ty ¢6 von gbép déu thua 15 va co
thé dan dén tinh trang pha san anh huéng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty‘ 2 I3

- Cong téc thi cong: Cong ty da trién khai thi cong duoc mot sb céc cong trinh mai
va hoan thién mot sb céc cong trinh cfi va cac cong trinh nhé 1& khac.

- Cong tac quan ly, khai théac tai san: Tiép tuc cong tac khai thac hiéu qua trong viéc
cho thué nha kho, vén phong lam viéc tao ngudn thu én dinh.

- Cong téc thu hdi cong no: Cong ty da phan cong cu thé ro rang cho tung can bd
cong nhan vién, gidm sat chit ché&, don dbc xir Iy kip thoi cdc vuéng miéc trong qua trinh
thyc hién, thuong xuyén theo ddi va danh gid hiéu qua quan 1y khoan ng phai thu. Pa dang
céc hinh thire thu ng. Tuy nhién, két qua dat dwoc van chua kha thi, cong tac thu hoi cong
ng c4 nhan dat két qua rat thap.

- Cong tac giai quyét ché do cho ngudi lao dong: Hién tai ng Bao hiém x3 hoi cua
Cong ty 1a rit 16n 44,16 ty dong — Cong ty ¢6 ké hoach wu tién ndp BHXH cho nguoi lao
dong hién tai ddm bao quyén va loi ich cua nguoi lao dong do van git lai tién luong hang
thang dé nop.

I1I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2024:

1. Két qui hoat dong SXKD:

Ké hoach | Thwec hién | TH2024/
TT Chi tié PVT ' wEu
Heu 2024 2024 KH 2024
G. , t e 4 ;(t k h
T o i Ty VND 113349 |  28.480| 25,13%
doanh
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 100336 | 27792 |  27.7%
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No6p ngén sach Ty VND 5.850 4.132| 70,63%
4 | Quy luong Ty VND 15.100 10.336 |  68,45%
5 | LD SD binh quan Nguoi 110 88| 80,00%
§ | it iink guan Tr. VND 11.439 9.788 |  85,57%
nguoi/thang
7 | Pautu Ty VND 0 g
8 | Loi nhuan trude thué Ty VND 0,608 0,15| 24,67%
9 | Dy kién chia cb tuc % 0

Cian cur két qua hoat dong san xut kinh doanh da dugc phé duyét nam 2024 cua
Cong ty toan bd cic chi tiéu déu khong dat dwoc theo Ké hoach dé ra.

+ Doanh thu thuc hién: 27,79 ty Vnd, chi dat 27,7% so véi ké hoach.

+ Loi nhuén truée thué: 0,15 ty Vnd, chi dat 24,67% so v&i ké hoach.

+ Thu nhép binh quéin ngudi/thang: 9,78 Tr.Vnd, chi dat 85,57% so vé6i ké hoach.

+ Lao dong s dung binh quan thép, chi dat 80,0% so vé6i ké hoach.

+ San lugng thyc hién: 28,84 ty Vnd, chi dat 25,13% so v&i ké hoach.

+ Quy luong thuc hién chi dat 68,45% so v&i ké hoach.

+ Nop ngan sach thuc hién chi dat 70,63% so véi ké hoach.

2. Danh gia chung:

Nam 2024, , tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng véi nhiéu yéu té
rii ro, bat dinh. Xung d6t quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gifra cac nudc
16n dién ra ngdy cang gay git, nhiéu quéc gia tang cuong chinh sdch bao hg thuong mai,
su tut dbc cua mét sd nén kinh té 16n, chudi cung ung toan cau dut gdy cuc b da tac dong
dén hoa binh, én dinh va tang truéng kinh té thé gioi... da lam thay ddi buc tranh chung
ctia doanh nghiép, dic biét ddi véi cac doanh nghiép x4y ldp néi chung va Cong ty CP
LILAMAZ3 néi riéng, din dén viée khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua Nghi Quyét
cua DPHDCD thuong nién nidm 2024.

VI. KIEN NGHI

Dé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va cic nim tiép theo cua Cong ty duoc
phat trién bén vimng, Ban kiém soat ¢6 mot vai kién nghi nhu sau:

- Cong ty tiép tuc hoan thién, ban hanh cac quy ché hoat dong ndi b dua trén sy thay
d0i, diéu chinh ctia luat phap hién hanh, d& thuan loi cho viéc trién khai thuc hién.

- Dy nhanh céng tac phét hanh cd phén ting vén Chu s& hitu dé cong ty khong con
4m von Chu sé hitu trén Béo c4o tai chinh, thuan lgi cho cong tac ddu thiu cac dy 4n méi.

- P4y manh cong tac thu hdi vén tai céc cong trinh da va dang thi cong, thu hdi cong
ng cé nhan, tap thé trong Cong ty theo ding quy dinh dé dam bao quyén loi cua nguoi lao
dong gin vé6i quyén loi cia Cong ty.



- Tang cudng quén ly, thuc hién tdt cong tac kiém soat ddi véi phan von da déu tu ra
ngoai Cong ty dam bao tdi da lgi ich ciia LILAMA 3.

- Tép trung, ting cudng cdng tic quan ly san xuét, phat huy téi da ning suét cua doi
ngili san xuét hién tai. Béy manh cong tac thu hat nguf”)n nhan luc méi tao diu kién thudn
loi cho phat trién 14u dai, bén viing, va dao tao ning cao doi ngii lao dong ké can.

- Pau tu vao méy moc, thiét bi hién dai nham nang cao nang luc thi cong.

- Tich cuc trong cdng céc tim kiém khach hang, mé rong thi trudong, cong viéc.

- Cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh bam sét thuc té va kha nang thuc hién
dé dam bao tinh kha thi ctia ké hoach.

- Lap ké hoach tai chinh lién quan dén cac khoan phéi ndp Ngan sach nha nuéc, Bao
hiém xa hoi dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

Ban kiém soat xin b4o c4o bPai hoi déng cd dong két qua thyc hién nhiém vu nim
2024 ciing nhw mot vai kién nghi dé trong thoi gian t6i Cong ty dugc phat trién, vuot qua
kh6 khan, dam bao dugc doi sbng cho ngudi lao dong tai Cong ty.

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M BAN KIEM SOAT
- Nhw trén; TRUONG BAN
- HDQT LILAMA3; )
- Luu: BKS, Thu ky. /
P
Ta Nhw Dién
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LILANVIA 3

k&t lién sivc manh o

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

BAO CAO MQT SO CHi TIEU TAI CHINH CONG TY ME
(PA PUGQC KIEM TOAN NAM 2024)

Céin cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3;

Cdn cir Bdo cdo tai chinh cong ty me ndm 2024 cua Céng ty Cé phan LILAMA 3 dé duwoc
kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém Todn AFC Viét Nam-Chi nhdnh phia Béc.

Thay mat HDQT, t6i xin b4o cdo mét sd chi tiéu tai chinh cdng ty me nim 2024 cu thé nhu sau:

A. BANG CAN POI KE TOAN Pon vi tinh: VND
CHI TIEU Mfl S6 nam nay S6 nim truée
SO

A. TAI SAN NGAN HAN 100 | 137.214.751.044 | 179,501,407,943
I. Tién va cdc khoan twong dwong tién 110 242.303.348 157,566,386
1. Tién 111 242.303.348 157,566,386
2. Céc khodn twong duong tién 112
II. Piu tw tai chinh ngin han 120
1. Chting khoén kinh doanh 121
2. Du phong giam gia chimg khodn kinh 122
doanh
3. Pau tu ndm gitt dén ngay déo han 123
IIL. CAc khoan phai thu ngfin han 130 | 115,333,750,210 | 157,816,400,788
1. Phai thu ngén han cuia khach hang 131 59,059,360,891 104,214,093,634
2. Tré trude cho nguoi ban ngén han 132 7,556,456,764 6,070,602,672
3. Phai thu ngén han khéc 136 27,269,898,325 26,084,524,252
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 | (50,500,860,651) | (50,501,714,651)
5. Tai san thiéu cho xir 1y 139 71,948,894,881 71,948,894,881
IV. Hang tdn kho 140 21,334,800,513 21,243,378,126
1. Hang tdn kho 141 21,334,800,513 21,243,378,126
2. Dy phong giam gi4 hang ton kho 149
V. Tai san ngi’m han khac 150 303,896,973 284,062,643
1. Chi phi tra trudc ngén han 151
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 284,062,643 284,062,643
3. Thué va c4c khoan khéc phai thu Nha

] 153 19,834,330
nuoc
B. TAI SAN DAI HAN 200 25,929,266,571 2,390,933,376
L. Céc khoan phai thu dai han 210 24,000,065,063
1. Phéi thu dai han ctia khach hang 211 24,000,065,063
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212
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k&t lién sitc manh ¢

3. Vén kinh doanh & don vi tryc thude 213
4. Phai thu ndi bd dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khac 216
7. Dy phong phai thu dai han khé doi 219
II. Tai sén ¢ dinh 220 579,141,750 766,094,520
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 579,141,750 766,094,520
- Nguyén gia 222 19,830,183,967 19,830,183,967
- Gi4 tri hao mon lug ké 223 | (19,251,042,217) | (19,064,089,447)
2. Tai san c¢b dinh v6 hinh 207
- Nguyén gia 228 41,620,000 41,620,000
- Gié tri hao mon luy ké 229 (41,620,000) (41,620,000)
IIL. Bit ddng san diu tw 230
- Nguyén gia 231
- Gi4 tri hao mon luy ké 232
IV. Tai san dé dang dai han 240 1,275,187,028 1,275,187,028
1. Chi phi san xuét kinh doanh d¢& dang dai -
han
2. Chi phi x4y dung co ban dé dang 242 1,275,187,028 1,275,187,028
V. Piu tw tai chinh dai han 250
1. P4u tu vao cong ty con 251 4,280,000,000 7,270,000,000
2. Pdu tur vao cong ty lién doanh, lién két | 252 7,820,480,000 5,586,000,000
3. Pau tu gép vbn vao don vi khac 253
4. Du phong dAu tur tai chinh dai han 254 | (12,100,480,000) | (12,690,397,494)
5. Pau tu ndm gifr dén ngay déo han 255
V. Tai sén dai han khéc 260 74,872,730 184,049,322
1. Chi phi tra trude dai han 261 74,872,730 184,049,322
2. Tai san thué thu nhép hoan lai 262
3. Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai 63
han
4. Tai san dai han khac 268
TONG CONG TAI SAN 270 | 163,144,017,615 | 181,892,341,319
C.NQ PHAI TRA 300 | 298,230,623,015| 317,129,731,037
I. No ngén han 310 | 298,230,623,015| 317,129,731,037
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 33,997,731,069 36,549,803,784
2. Ngudi mua tra tién trudce ngén han 312 8,319,485,563 6,782,684,783
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3. Thué va cac khoan phai n0p Nha nudc 313 4,117,170,454 7,539,659,649
4. Phai tra ngudi lao dong 314 3,315,780,759 2,507,539,200
5. Chi phi phai tra ngén han 315 16,617,184,444 27,031,006,958
6. Phéi tra ndi bo ngin han 316
7. Phai tra ngén han khac 319 55,095,169,661 54,909,074,699
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 176,747,841,330 | 181,789,702,229
9. Dy phong phai tra ngin han 321
10. Quy khen thudng, phuc loi 322 20,259,735 20,259,735
11. Quy binh 6n gia 323
12. Giao dich mua bén lai trai phiéu chinh 304
phu
13. Vay va ng thué tai chinh dai han 338
14. Tréi phiéu chuyén ddi 339
15. C6 phibu vu dai 340
16. Thué thu nhép hoan lai phai tra 341
17. Du phong phai tra dai han 342
18. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé | 343
D. VON CHU SO HUU 400 | (135,086,605,400) | (135,237,389,718)
I. Vén chii s¢ hitu 410 | (135,086,605,400) | (135,237,389,718)
1. Vén gép ctia chu s& hitu 411 51,500,000,000 51,500,000,000
- Cb phiéu phd thong ¢6 quyén bidu quyét | 411a |  51,500,000,000 51,500,000,000
- Cb phiéu vu dai 411b
2. Thing du vén ¢6 phan 412
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413
4. Vbn khéc ctia chii sé hiu 414
5. C6 phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch d4nh gi4 lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hdi doai 417
8. Quy d4u tu phat trién 418
9. Quy hd tro séip xép doanh nghiép 419
10. Quy khéc thudc vdn chu sé hitu 420
11. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 | (186,586,605,400) | (186,737,389,718)
- LNST chua phén phdi lily ké dén cubi ky

) 421a | (186,737,389,718) | (227,723,094,715)
trudce
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 150,784,318 590,551,856
12. Nguén vén diu tu xay dung co ban 422
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IL. Ngudn kinh phi 430
1. Nguén kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d3 hinh thanh TSCD 432

TONG CONG NGUON VON 440 | 163,144,017,615| 181,892,341,319

B. KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu 1:? S6 niim nay S6 niam truée
1. Doanh thu thudn vé ban hang va cung
okp dich vu 01 27,792,644,945 90,122,597,829
2. Gi4 vén hang ban 11 27,448,825,539 76,795,790,027
Zi;("vl;lhuan gipyebinhshg vacungesp || 4, 343,819,406 |  13,326,807,802
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 597,601 1,086,487
5. Chi phi tai chinh 22 2,903,115,128 3,250,482,675
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6,187,220,092 7,686,932,437
8. Loi nhuén thuan tr hoat dong SXKD 30 (8,745,918,213) 2,390,479,177
9. Thu nhap khac 31 11,448,404,450 427,575,458
10. Chi phi khéc 7 2,551,701,919 2,227,502,779
11. Loi nhuén khac 40 8,896,702,531 |  (1,799,927,321)
12. Téng loi nhuén trudc thué 50 150,784,318 590,551,856
13. Thué Thu nhép doanh nghiép 51
14. Loi nhuén sau thué TNDN 60 150,784,318 590,551,856
15. Lai co ban trén ¢ phiéu 70 29 115
C. CAC CHIi TIEU PANH GIA KHAC
Chi tiéu I\S/I(;)ﬁ S6 nim nay S6 niam truée
1. Ty sut lgi nhuan/ Doanh thu 0.54% 0.65%
2. Loi nhuén / Vén déu tu cia chu sé hitu 0,29% 1.14%
3. Téng ng phai tra/Vén dAu tu cia chu s&
5.79 6.15

~

hitu

4. Tong quy luong

10,336,537,156

12,344,144,841

5. 86 lao ddng binh quan trong ndm (nguoi)

38

96

6. Tién Luong binh quan nguoi/thang

9,788,198

10,715,403
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BAO CAO MOQT SO CHIi TIEU TAI CHINH HQP NHAT
DA BUOC KIEM TOAN NAM 2024)

Can cir Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan LILAMA 3
Cdn cik Bdo cdo tai chinh hop nhdt nim 2024 ciia Céng ty C6 phan LILAMA 3 dé duoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam- Chi nhdnh Phia Béc
Thay mit HDQT, t6i xin bdo c4o sd chi tiéu tai chinh hop nhit nam 2024 cu thé nhu sau:

A. BANG CAN POI KE TOAN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu l\s? S6 nim nay S6 nim truée

Al. TAI SAN
I. Tai san ngfin han 100 137,214,751,044 |  205,559,348,006
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110 242,303,348 166,020,960
2. C4c khoan dAu tur tai chinh ngén han 120
2. C4c khoan phai thu ngén han 130 115,333,750,210 |  166,714,994,026
3. Hang ton kho 140 21,334,800,513 38,246,552,132
4. Tai san ngin han khac 150 303,896,973 431,780,888
I1. Tai san dai han 200 25,929,266,571 2,396,900,834
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san c¢b dinh 220 579,141,750 711,319,240
2.1 Tai san cb dinh hiru hinh 221 579,141,750 711,319,240
2.2 Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224
2.3 Tai san ¢d dinh vo hinh 227
2.4. Chi phi x8y dung co ban d¢ dang 240 1,275,187,028 1,275,187,028
3. Céc khoan du tu tai chinh dai han 250 165,602,506
4. Tai san dai han khac 260 74,872,730 244,792,060

TONG CONG TAI SAN 163,144,017,615 | 207,956,248,840
A2.NGUON VON
I. No phai tra 300 299,794,719,015 |  353,307,144,181
1. No ngén han 310 298,230,623,015 |  353,295,892,294
2. No dai han 330 1,564,096,000 11,251,887
IL Vén chii s& hitu 400 | (136,650,701,400) | (145,350,895,341)
1. Vén dau tu ctia cht s& hitu 411 51,500,000,000 51,500,000,000
2. Thing du vbn ¢ phén 412
3. Chénh léch ty gia hdi doai 416
4. Quy dau tu phat trién 417 148,165,347
5. Quy du phong tai chinh 418
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6. Quy khac thudc von chi s& hitu 419 18,120,534
7. Loi nhuan chura phén phdi 420 | (188,150,701,400) | (192,936,313,362)
II1. Ngudn kinh phi va qui khac 430
1. Quy khen thudng, phtc loi 431
IV. Lgi ich ciia c6 dong thiéu s§ 439 (4,080,867,860)

TONG CONG NGUON VON 163,144,017,615 | 207,956,248,840
B. KET QUA KINH DOANH

Chi tiéu I\S/[éﬁ S6 nim nay S6 nim truée

1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 01 27,792,644,945 Pl il
2. Gi4 vén hang ban 11 27,448,825,539 76,795,790,027
3. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cap
dich vu 20 343,819,406 13,508,776,266
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 597,601 1,214,045
5. Chi phi tai chinh 22 2,737,512,622 3,181,265,644
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 6,187,220,092 8,072,719,928
8. Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 30 (8,745,918,213) 2,256,004,739
9. Thu nhap khéc 31 11,448,404,450 427,685,958
10. Chi phi khac 32 2,551,701,919 2,227,502,779
11. Loi nhuén khac 40 8,896,702,531 (1,799,816,821)
12. Téng loi nhudn trude thué 50 150,784,318 456,187,918
13. Thué Thu nh4p doanh nghiép hoan lai 52 33,120,501
14. Loi nhuén sau thué TNDN 60 117,663,817 456,187,918
14.1. LNST ctia cb dong thiéu sb 61 (65,838,330)
14.2. LNST ctia c6 dong Cong ty me 62 117,663,817 522,026,248
15. Lai co ban trén cb phiéu 70 23 101

N
U
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Sé: 01/Ttr-HDQT Ha Ngi, ngéy 28 thdng 3 nim 2025

TO TRINH

Phwrong 4n phin phéi loi nhuin va thanh toan cb tirc niim 2024

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 68/QHI13/2014 ngay 27/11/2014 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh;

- Ciin cir Diéu 39 Diéu I¢ t6 chikc va hoat dong 16 ciia Cong ty cé phan LILAMA 3 vé
viéc phan pho”'i loi nhudn,

- Ciin ci Két qud hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty nam 2024;

- Can cir Két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty TNHH Kiém
todn AFC- Chi nhdnh Phia Bdc

Thay mat HDQT Céng ty, tdi xin bao céo Pai hoi déng cd dong phuong an phan phdi
loi nhuan va thanh toén cd tirc nim 2024 cho céc ¢b déng nhu sau:

Theo két qua kiém ton bdo cdo tai chinh nim 2024 do Cong ty TNHH Kiém toan
AFC- Chi nhanh Phia Béc thyc hién, nim 2024 Céng ty ¢ phin LILAMA3 lai:
150.784.318 ddng, tuy nhién lgi nhuén chwa phan phdi liy ké tai ngay 31/12/2024 (Cong
ty me) 1a: (186.586.605.400) ddng.

Vi vay, niam 2024 Cong ty c¢6 phan LILAMA 3 khong thé thuc hién trich 14p b sung
céc quy va chia cd tirc cho céc c¢b dong.

Trén day la phuong 4n phan phdi loi nhuan va thanh toan ¢b tirc nam 2024 cua Cong
ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong!
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S6: 02/Ttr-HPQT Ha Néi, ngay 28 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc phé duyét mirc thii lao thanh vién H¢i dong quén tri, Ban kiém soat va
Thw ky Hoi dong quén tri nim 2025

Kinh givi: ai hoi dong c6 déng Cong ty ¢ phin LILAMA 3

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 16 ndm 2020 va cdc vin
ban hudng dan thi hanh;

Can cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh vé quan tri
Cong ty dai chiing,

Cdin cir Diéu 16 t6 chikc va hoat dong 16 chite clia Cong ty co phcfn LILAMA 3;

Cdn cit nghi quyét ciia PHPCD thuong nién ndm 2024,

Can cir Két quad hoat dong sdn xuat kinh doanh ném 2024, ké hoach san xudt ki
doanh nam 2025 ciia Céng ty c6 phan LILAMA 3;

I. Nam 2024:

/" conG TY

cO PHAN
LILAMA

1. Thu lao déi véi thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Thu ky Cong t§;

chuyén trach va khong chuyén trach nhw sau:

. S6 lwgng | S6 thing Mirc thu Tong mikc
o Churedanh thanh vién | 1am viéc | lao/thdng | thil Iao

1 Chiviich HBQT 01 12 23.000.000 | 276.000.000
chuyén trach

3| - Tnh b 04 12 2.500.000 | 120.000.000

khoéng chuyén trach

g;| TreongBREikhong 01 12 2.500.000 30.000.000
chuyén trach

g || e Sedryien khing 02 12 2.000.000 | 48.000.000
chuyén trach

5 Thu ky 01 12 1.500.000 18.000.000

Téng cong: 492.000.000

Tdng thi lao trong nam 2024 1a: 492.000.000 dong. Tuy nhién mrc thi lao cia Chu
tich HDQT chuyén tréch tir thang 7/2024 dén thang 12/2024 chi dugc thanh toan 80% do
Cong ty gdp kho khin vé tai chinh. Do do, téng thu lao trong nam 2024 giam con
464.400.000 dong

172
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II. Nam 2025:
1. Thi lao d6i véi thanh vién Héi ddng quan tri chuyén trach:
+ Chu tich HDQT : 23.000.000 déng/ngudi/thang

2. Thu lao d6i véi thanh vién Héi ddng quan trj, Ban kiém soat va Thuw ky Céng ty
khong chuyén trach:

+ Thanh vién HDQT : 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Truong BKS : 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Thanh vién BKS : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu ky : 1.500.000 ddng/ngudi/thang

Hoi dong quan tri Cong ty béo cdo xin y kién PHDCD xem xét thong qua dé trién khai
thuc hién.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong!

Nguyéen Tién Thanh
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S6: 03/Ttr-HPQT Ha Néi, ngay 29 thdang 3 nam 2025
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V/v: Théng qua Phuong én phdt hanh ¢é phiéu riéng lé dé hodn déi no.

Kinh giti: DPAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 do Quéc héi meée CHXHCN Viét Nam
ban hang ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hamh mgt s6 diéu ctia Ludt Chimg khodn;

- Can cit Piéu 1é 16 chikc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Lilama 3;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 ciia CTCP Lilama 3;

- Can cir Bién ban théa thudn co cdu xir ly khodn no ngay 02/12/2022 giita CTCP
Lilama 3 va éng Dodn Thanh Tudn.

- Cdn cit Bién ban théa thudgn co cdu xir Iy khodn no ngay 31/12/2023 giita CTCP
Lilama 3 va 6ng Dodn Thanh Tudn.

- Can cik Bién ban théa thudn co cdu xir Iy khodn no ngay 31/12/2024 giita CTCP
Lilama 3 va 6ng Dodn Thanh Tudn.

Va cdc van ban phdp ludt hién hanh cé lién quan.

Tir ndm 2022 dén nay, Céng ty C4 phan Lilama 3 va 6ng Doén Thanh Tuén da théng
nhét xtr Iy khoan ng phai trd dng Doan Thanh Tuén, theo d6 dy kién khoan no dwoc co ciu
lai theo bién ban thoa thuan da ky giit hai bén. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai phuong 4n
phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi mdt phan ng theo bién ban théa thuén trén chua
thyc hién dugc. Can cr tinh hinh thuc té cua Céng ty va nhu ciu cta hai bén, ngay
31/12/2024 CTCP Lilama 3 va 6ng Don Thanh Tuin di c6 théng nhit méi v& viée xt 1y
khoan ng theo huéng CTCP Lilama 3 tiép tuc thuc hién phét hanh ¢ phiéu riéng 1é d& hoan
d6i mot phan no gbc thanh cb phiéu turong ung.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri Céng ty C6 phan Lilama 3 kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua phwong 4n phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi cac khoan ng cua Cong
ty v6i ndi dung nhu sau:

1. Tén cb phiéu: C4 phiéu Céng ty C4 phin Lilama 3
2. Loai c6 phin: C phén phd thong

3. Ma chitng khoan: LM3

4. Ménh gia 6 phiéu: 10.000 ddng/ cb phiéu



10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vén diéu 1¢ hi¢n nay: 51.500.000.000 déng (Bing chit: Nam muoi mét t, ndm trim

triéu dong)

Tong s6 c6 phiéu da phat hanh: 5.150.000 cb phiéu

Trong do: - $6 Iugng cb phiéu dang luu hanh: 5.150.000 cd phiéu

- S6 lugng cb phiéu qu§: 0 cb phiéu

S6 lwgng c6 phiéu dy kién phat hanh: 13.536.800 ¢4 phiéu

Tong gié tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 135.368.000.000 ddng

Mike ting von diéu 18 du kién:

 Vbn diéu I¢ trwee khi phat hanh: 51.500.000.000 déng (Bing chit: Nam muoi
mdt ty, ndm trim triéu dbng)

e S0 von diéu 1¢ dy kién ting: 135.368.000.000 ddng (Bing chit: Mét trim ba muoi
nim ty, ba tram sdu muoi tAm triéu déng)

® Von diéu I¢ sau phat hanh dy kién: 186.868.000.000 ddng (Bing chit: Mét trim
tdm muoi su ty, tAm trdm sdu muoi tim triéu ddng)

Muc dich phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé ho4n ddi n:

Dot phét hanh cb phiéu riéng 1¢ niy nhim muc dich hoan déi mdt phan khoan ng (cin

trir cong ng) cuia 6ng Dodn Thanh Tuan tai LILAMA 3 trén B4o c4o tai chinh ndm 2024

da duoc kiém toan.

Phwong thirc phat hanh: Phét hanh cb phiéu riéng 1& dé hoan ddi no

Phwong thirc xac dinh gia hoan déi:

Dénh gi4 yéu tb than trong, tinh thanh khoan hién tai cua cb phiéu trén thi truong, va

khé nidng thanh cong ctia dot phat hanh ¢b phiéu ddng thoi phtt hop véi nhu ciu Cong

ty va nha dau tu. Gid hoan ddi cta cb phiéu Céng ty C phén Lilama 3 1a gia bang

ménh gi4, 10.000 ddng/ ¢b phibu.

T§ 18 hoan dbi: 1:10.000 (Tt 1 ¢d phiéu s& hoan déi 10.000 ddng no)

Vi dy: Cong ty vay cia nha dau tw (tiic chii ng) la 100.000.000 ddng, véi ty 1¢ hodn déi

1:10.000 thi sau khi thuc hién hodn déi, nha dau tw sé nhdn dwoc:

(100.000.000 x 1)/10.000 =10.000 ¢é phiéu

Nhw vdy, sau khi thwc hién chuyén doi, nha déu ne (tikc chii ng) s€ tré thanh c6 dong

nhén dugc 10.000 c6 phiéu véi ménh gid 10.000 dong/ c¢é phiéu.

Gid trj ng thye hién hoan dbi: 135.368.000.000 ddng (Bing chir: Mot tram ba nim ty,

ba trdm sdu muoi tdm triéu déng)

Phuong 4n 1am tron va xir 1y s6 c6 phiéu 1¢ phat sinh (néu c6):

Khi hoan d6i khoéan no thanh cb phiéu, sb ¢cb phiéu dugc hoan dbi sé duoc lam tron

xudng hang don vi, phin 1¢ s& ty dong x6a bé.

Tiéu chi x4c dinh d6i twong phat hanh

La td chirc va c4 nhan c6 tiém nang tai chinh vitng manh ma Hoi dong quan tri Cong ty

xét thiy dang 1a chi ng cta Cong ty va c¢6 nhu cau hoan dbi cic khoan ng cua Cong ty

sang hinh thtrc d4u tu ¢b phiéu Cong ty C6 phéan Lilama 3.

Pbi tuong phat hanh (Danh sich chi ng va khoan ng cia ting chu ng duge hoan ddi

theo phuong phap xac dinh gid hodn dbi va ty 16 hoan déi):



So6 dw ng goc vE s 2
‘ , tai 31/‘12'/2%24 S6 lrgng cb G;z, trl’l :ht‘;zn
Stt Nha dau SO can cwéc (dong) pl}iéu dw du’('rcphoén abi
tw cong din (Theo BCTC kién hoan ) o
ném 2024 da dbi Qe Kion
kiém todn) (dong)
040082000515
Doéan cip ngay
1 Thanh 10/11/2021 tai | 137.957.200.000 | 13.536.800 | 135.368.000.000
Tuén Cuc CS QLHC
vé TTXH
Téng cong 137.957.200.000 | 13.536.800 | 135.368.000.000
18. Han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhuong mét (01) ndm ké tir ngay két thuc

19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

dogt phat hanh.

Thoi gian phat hanh: Trong ndm 2025 sau khi dugc Uy ban Chirng khoan Nha nude

thong béo bing vin ban vé viée nhan duge ddy di hd so dang ky phat hanh cb phiéu dé

hoén dbi ng cta t§ chirc phét hanh.

Phwong thirc phan phéi: T chtc phat hanh phan phéi truc tiép cho Nha dau tu.

Thoi gian phan phéi: Sau khi Uy ban Ching khoan Nha nudc c6 thong bao bing vin

bén va ding tai trén trang thong tin dién ti cia Uy ban Chirng khoan Nha nudc vé viée

nhan dugc day du hd so dang ky phét hanh c¢b phiéu dé hoan ddi no cia té chirc phét

hanh.

Cic quyén loi clia nha dAu tw sau khi da hoan déi cic khoan ng

e  Quyén huéng cb tirc: C4c nha diu tur trén sau khi dugc hudng cb tirc hodc ¢b phiéu
duoc chia (néu c6) va sb cb tic ndy s& dugc hudng ddy du cac quyén loi coa cd
phiéu phd thong vé6i didu kién sb cb tic ndy s& dugc luu gift tai Tong Cong ty Luu
ky va Bu trlr chimg khoan Viét Nam va s& dugc chuyén cho cdc nha du tr vao
ngdy ma cong ty tién hanh chia quyén cb tirc.

e Quyén luu ky: Céc nha dau tu duoc phép luu ky toan bd sé lugng cb phiéu theo
quy dinh ctia phap luét.

e Quyén va nghia vu ciia nha diu tu ¢b phiéu LM3: Tuén thu theo quy dinh cta phap
luat hién hanh vé Diéu 1é cong ty.

Phwong an xir Iy ¢6 phéin chwa phat hanh hét (néu c6): S6 lugng cb phiéu chua phét

hanh hét theo du kién, s& dugc PHPCD lly quyén cho HDQT quyét dinh xir ly theo quy

dinh ctia phap luét.

Phwrong 4n ddm bio viéc phat hanh c6 phiéu dip &ng quy dinh vé t§ 1§ sé hiru

nuée ngoai: PHDPCD 1y quyén cho HDQT théng qua viéc phat hanh dam bao dép g

quy dinh v& ty 16 s& hitu nuéc ngoai.

Nguyén tic théa thuian: Theo bién ban thao thuén co cdu xtr Iy khoan no gitra Cong ty

C phan Lilama 3 va 6ng Doan Thanh Tuén ngay 31/12/2024.
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27.

28.
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30.

Thong qua viéc thay ddi vén didu 1é trén Diéu 1¢ Cong ty va ding ky thay ddi ndi dung
dang ky doanh nghiép sau khi c6 B4o céo két qua dot phéat hanh nop Uy ban chiing
khoan Nha nudc.

PHDCD théng nhit sira di khoan 1 Didu 6 Didu 16 Cong ty cho phit hop véi vén didu

1¢ méi sau khi phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 1&. PHPCD 1y quyén cho HPQT didu

chinh, ban hanh diéu 1¢ sita d6i va dang ky thay dbi néi dung dang ky doanh nghiép tai

Co quan dang ky kinh doanh theo ding quy dinh cua phép luét.

Thong qua viéc diu chinh s luong ching khoén ddng ky tai Téng Cong ty Luu ky va

Bu trir ching khoén Viét Nam (VSDC) va ding ky giao dich chimg khoan b sung tai

S& giao dich chung khoan Ha Noi (HNX) sau khi c6 B4o céo két qua dot phét hanh.

Sau khi hoan tit dot phat hanh ¢ phiéu, Dai hoi dong cd dong thong qua va iy quyén

cho Hoi ddng quan tri hoan tit tha tuc diéu chinh s lugng ching khoan dang ky tai

Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chiing khoan Viét Nam (VSDC) va dang ky giao dich

chung khoén bd sung trén Sé giao dich ching khoan Ha Noi theo quy dinh phép luat

hién hanh.

Uy quyén HPQT

Dai hoi ddng cb déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién céc cong viéc lién quan

t6i vi€c phat hanh nhu sau:

e Dam phén va ky két bién ban véi 6ng Doan Thanh Tuin vé khoan no dugc hoan
doi.

e Tién hanh céc thu tuc lién quan véi Uy ban chimg khoan Nha nuéc, Téng Cong ty
Luu ky va Bu trir chiing khoén Viét Nam (VSDC), S& giao dich ching khoan Ha
Noi, Co quan dang ky kinh doanh.

e Hoan chinh viéc stra d6i Diéu 16 té chirc va hoat dong ciia Cong ty (do thay dbi vén
diéu 18) sau khi c¢6 Béo cao két qua phat hanh ¢d phiéu 1én Uy ban Chung khoan
nha nudc.

e Thuc hién b4o céo va hoan tat thu tuc thay ddi von diéu 1é va ding ky thay dbi noi
dung ding ky doanh nghiép dén Co quan ding ky kinh doanh sau khi c¢6 Bdo cdo
két qua phat hanh ¢ phiéu lén Uy ban Chung khoan nha nudc.

e Céic vin dé khc c6 lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua!

Nguyen Tién Thanh
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(l-,’%’ﬁ“/ TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
L/ 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nam 2025

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

Can ctr Ludt chitng khodn sé 70/2006/QH 11 ngay 29/6/2006;

Cdn cit Nghi dinh s6 14/2007/ND - CP ngay 19/01/2007 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dén thi hanh mét sé diéu clia Ludt chitng khoadn,

Cén cik Thong tu s6: 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 quy dinh Hudng ddn vé viéc
cong bo thong tin trén thi truong chirng khodn doi voi cong ty niém yét;

Céin cik Diéu 1é 16 chitc va hoat ddng ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3.

Dé dim bdo loi ich cao nhét cho cic cb dong va Cong ty, Ban kiém soat Cong ty cb
phin LILAMA 3 kinh trinh Dai hoi dE‘)ng cd dong ké hoach kiém toan va lua chon don vi
kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2025 ciia cong ty nhu sau:

1. Péi véi viée thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025: Thuc hién ngay sau
khi két thic nién do ké todn nam 2025.

2. Trinh dai hdi Gty quyén cho Hoi ddng quan trj cong ty nghién ctru xem xét hd so dé
Xuét cla cac cong ty kiém toan sau dé Iua chon don vi kiém toén bao céo tai chinh nim
2025 cua cong ty:

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — CN Phia Bic.

- Cong ty TNHH kiém toén va ké toan Ha Noi (CPA Ha Noi).

- Cong ty TNHH dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN).

- Cong ty TNHH GRANT THORNTON (Viét Nam).

Kinh trinh Pgi hi dong co dong!

T/M BAN}(IEM SOAT
TRUONG BAN
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Ta Nhu Pién





